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er,Tag der Exportweltmeister”, der

in diesem Jahr am 20. Oktober im

Deutsche Bank Park steigt, ist der
erste seit Ausbruch des Ukraine-Kriegs
und der Energiekrise. Die von Bundes-
kanzler Olaf Scholz noch im Februar kol-
portierte Zeitenwende hat sich (leider)
bewahrheitet. Doch die frihzeitige,
geschlossene Reaktion der westlichen
Welt hat auch gezeigt: Die Blindnispart-
ner stehen nahezu geschlossen an der
Seite der ukrainischen Bevélkerung.
Anfang August ist bereits das siebte EU-
Sanktionspaket in Kraft getreten, das im
aktuellen ExportManager genauso
behandelt wird wie die Folgen des sog.
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes.
Ansonsten ist die Region Stdostasien der
Schwerpunkt dieser Ausgabe. Die
ASEAN-Staaten sind auch fir etwaige
Ausfuhren und Ansiedlungen von
hiesigen Unternehmen von grol3er
Bedeutung. Und genau um solche mag-
lichen Exportchancen nach der Zeiten-
wende wird es auch beim,Tag der
Exportweltmeister” in Frankfurt gehen. Es
wirde mich freuen, wenn wir uns dort
begegnen und personlich austauschen
warden. Nun winsche ich lhnen aber

erst einmal eine spannende Lekttre!

Jorg Rieger
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Renaissance der Geopolitik und ihre Implikationen

War der Wandel durch Handel eine lllusion? Wird es nun eine De-
Globalisierung geben? Welche Verdnderungen in der Finanzierung von
international handelnden Unternehmen gibt es?

Florian Witt, ODDO BHF

Fossile Energien sind Fluch und Segen fiir Timor-Leste

Die von Ol und Gas abhéngige Wirtschaft sieht sich mit einer baldigen
Erschépfung der Reserven konfrontiert. Auch deshalb sind die Aus-
sichten fiir den kleinen siidostasiatischen Inselstaat eher verhalten.
Karsten Koch, Credendo

Steigende Risiken trotz kiirzerer Zahlungsverziige

Das Jahr 2021 war gleichermafen gepragt von einer Erholung sowie
von neuen Covid-19-Varianten. In der Region Asien-Pazifik
veranlasste diese Gemengelage Unternehmen, bei der Gewédhrung
von Kreditlaufzeiten weiterhin groB3ziigig zu agieren.

Bernard Aw, Coface
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Singapurs groB3er Sprung in die Nach-Corona-Zeit

Schon vor Corona war der Stadtstaat ein bedeutender Finanzplatz
und eine Handelsdrehscheibe, was sich durch die Corona-bedingte
Verschiebung von Lieferketten noch verstérken diirfte.

Jérg Rieger, ExportManager
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In Vietnam 6ffnen sich nicht nur bei Windkraft viele Tiiren
Der slidostasiatische Land ist ein Wachstumsmarkt mit unzahligen
Chancen fiir europdische Exporteure. Wer die nétige Finanzierung ohne

13

allzu groBe Risiken stemmen will, setzt auf eine ECA-Deckung und
erfahrene Partner im Markt. Ein Blick auf die Windkraftbranche.
Stefan Rethmeier, LBBW

Konsortialkredit ist nicht gleich Konsortialkredit
Finanzierungen mit mehreren Banken und einem Kreditvertrag sind
fiir groBBere Mittelstandler zum Standard geworden. Worin unter-
scheidet sich ein Club-Deal von einem Synloan?

Deutsche Bank

LIEFERN
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Wie sich Zolle einsparen lassen

Grenzabgaben werden féllig, wenn Waren von auBBerhalb der Europa-
ischen Union eingefiihrt werden. Doch Art und Hohe der Z6lle kon-
nen stark variieren. Wer sich in der Praxis gut auskennt, kann bei der
Einfuhr hohe Summen einsparen.

Arne Mielken, Customs Manager

Auswirkungen des siebten EU-Sanktionspakets

Durch das siebte EU-Sanktionspaket wurden weitere giiter- und
dienstleistungsbezogene Sanktionen gegen Russland verhdngt und
bestehende Sanktionen ausgeweitet und verscharft bzw. in einigen
Féllen durch die Aufnahme zusatzlicher Ausnahmen abgeschwécht.
Katja Gcke, GvW Graf von Westphalen

Menschenrechte in der Exportkontrolle: ein Uberblick
Welche Anforderungen fiir ein Menschenrechtsscreening beim
Handel ergeben sich vor allem aus dem Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetz (LkSG) und aus der ,Uiguren”- bzw. Menschenrechts-VO
2020/1998 der EU und entsprechenden Regelungen der USA?
Harald Hohmann, Hohmann Rechtsanwiilte
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Renaissance der
Geopolitik und
ihre Implikationen

Der Ukraine-Krieg hat zu zahlrei-
chen Verwerfungen gefiihrt.
Wirtschaftliche Debatten werden
seither immer intensiver von
geopolitischen Aspekten
gepragt. Daraus ergeben sich
eine Reihe grundlegender
Fragen: War der Wandel durch
Handel eine Illusion? Wird es nun
eine De-Globalisierung geben?
Steht das Wirtschaftsmodell
Deutschland vor einem radikalen
Umbruch? Und welche Verande-
rungen in der Finanzierung von
international handelnden Unter-
nehmen gibt es?

Florian Witt

nal Banking und Corporate
Banking und Mitglied des
Group Business Executive
Committees, ODDO BHF

Geschdiftsfeldleiter Internatio-

florian.witt@oddo-bhf.com
www.oddo-bhf.com

eopolitik war schon immer wichtig
G fur die Art und Weise, wie global,

regional und lokal gewirtschaftet
wurde. An der Wahrnehmung hat es in
den vergangenen Jahrzehnten indes
gemangelt. Der ehemalige US-Prasident
Bill Clinton sprach einst von ,It's the eco-
nomy, stupid” und erklarte damit jegliche
Politik als ein Ergebnis wirtschaftlichen
Handelns. Geopolitik wurde in Politik und
offentlicher Wahrnehmung zum Instru-
ment einer fortschreitenden Globalisie-
rung gemacht.

Dass die fortschreitende Globalisierung
bereits in den vergangenen Jahren auf

vermehrten Widerstand traf, ist internati-
onalen Akteuren wie Unternehmen, Ban-
ken und internationalen Organisationen
indes nicht entgangen. Prominente Bei-
spiele sind der unter Prasident Donald
Trump im Jahr 2017 entfachte Handels-
krieg mit China oder die intensiver
genutzten und exterritorial auch in
Europa durchgesetzten Sanktionsregimes
der USA. Die friihen Warnungen der Oko-
nomen, dass Chinas 2015 eingeleitete
Wende in der Wirtschaftspolitik der Ver-
such einer einseitigen Veranderung der
wirtschaftlichen Verflechtung sei, dran-
gen kaum ins 6ffentliche Bewusstsein. Die
neue chinesische Wirtschaftsdoktrin der

Re-Globalisierung statt De-Globalisierung: Die grenziiberschreitenden Kooperationen suchen sich neue Wege.

©structuresxx/Shutterstock

Zwei Kreislaufe” sieht fiir China sogar
eine komplett neue grenziiberschrei-
tende Wirtschaftsweise.

Genauso gehoéren dazu aber auch die
Debatten, die in Deutschland zur Ableh-
nung des Handelsabkommens TTIP oder
zur langwierigen Ratifizierung des EU-
kanadischen Handelsabkommens CETA
gefiihrt haben. In vielen Landern, nicht
zuletzt auch in Deutschland, bestehen in
breiten Teilen der Gesellschaft Zweifel, ob
der durch Welthandel entstandene Wohl-
stand fair verteilt wurde, wenn in fast allen
Léndern der Welt die wirtschaftliche
Ungleichheit gemessen am Gini-Koeffizi-
enten zuletzt gewachsen ist. Auch die
Debatte um Nachhaltigkeit wurde zwar
global gefiihrt, zeigt aber bei Fragen der
guten Regierungsfiihrung oder bei
Umweltstandards, wie weit der Weg noch
ist, und flihrte z.B. bei der Bepreisung von
CO,-Emissionen bislang auch eher zu
Abschottung als zu Kooperation.

Somit ist bereits seit einigen Jahren
erkennbar, dass wir uns zwar nicht in
einer Phase der De-Globalisierung, aber
der Re-Globalisierung befinden - einer
mehrseitigen partiellen Entkoppelung
grenziiberschreitender Kooperation. In
der Vergangenheit stark gewachsene
Handels- und Investitionskorridore verlie-
ren an relativer Bedeutung, andere
gewinnen z.B. durch Near- und Friendly
Shoring. Der Krieg in der Ukraine hat
diese Entwicklung massiv beschleunigt.
Der China-Taiwan-Konflikt dirfte eben-

THEMEN @


http://www.exportmanager-online.de
mailto:florian.witt%40oddo-bhf.com?subject=
http://www.oddo-bhf.com

VERKAUFEN

ExportManager | Ausgabe 7 | 14. September 2022 | 4

falls dazu beitragen. Die Fragestellungen,
ob Wandel durch Handel eine lllusion war,
inwieweit es eine De-Globalisierung
geben wird und ob unser deutsches Wirt-
schaftsmodell vor radikalen Veranderun-
gen steht, sind nicht trivial zu beantwor-
ten. Sicher ist in Politikwissenschaft und
Volkswirtschaftslehre nur, dass Koopera-
tion dauerhaft zu besseren Ergebnissen
fuhrt als Destruktion. Fir die kommenden
Jahre diirfte sich die internationale
Kooperation in vielen Aspekten und Regi-
onen gestort zeigen und es bedarf daher
einiger Anpassungen fiir Unternehmen
im internationalen Umfeld.

Um in Bill Clintons Bild zu bleiben:,It’s not
only the economy, it is also geopolitics,
stupid!” Unternehmerisches Handeln auf
dem internationalen Parkett erfordert
eine Renaissance geopolitischen Den-
kens. Wie aber ibersetzt sich dieses geo-
politische Denken in unternehmerisches
Handeln?

Sicherung der Lieferketten im Fokus

Eine zentrale Rolle in jedem Unterneh-
men nehmen die Lieferketten ein. Zusatz-
lich muss die Lieferkette vom Sourcing bis
zum Absatz finanziert werden. Im geopo-
litischen Kontext diirfte in den kommen-
den Jahren und Jahrzehnten die Stabilitat
der Lieferkette im Fokus sein. Die Stabili-
tat von Lieferanten und Abnehmern, die
Stabilitat von Transportwegen und letzt-
lich auch die Stabilitat von Finanzierungs-

bedingungen gilt es auf Basis der geopoli-
tischen Analyse fiir jedes international
verflochtene Unternehmen spatestens
jetzt neu zu bewerten und anzupassen:

1. Unternehmen werden sich beim Ein-
kauf von Rohstoffen und Vorproduk-
ten starker diversifizieren miussen.
Neben der Diversifikation kann auch
die vertikale Integration in Erwagung
gezogen werden, um die Resilienz der
Lieferkette zu verbessern.

2. Investitionen in ausldandische Produk-
tionsstatten werden sich u.a. starker
danach ausrichten, wie robust, freund-
lich oder beeinflussbar die Beziehun-
gen der Lander zueinander sind
(Friendly Shoring). Dies ermdglicht
Einfluss, z.B. bei Zoéllen, Investitions-
schutz oder der Vermeidung von
Industriespionage. Die Verlagerung
von Produktion von China nach Viet-
nam ist ein aktuelles Beispiel dafir.

3. Wer seine Absatzmarkte nicht hinrei-
chend auf mogliche geopolitische
Konflikte, die gravierende Wirtschafts-
sanktionen mit sich ziehen konnen,
prift und auch hier nicht versucht,
gleichzeitig zu diversifizieren, der geht
hohe Risiken auf der Umsatzseite ein.

Finanzierung als Herausforderung

Bleibt die abschlieBende Fragestellung,
welche Veranderungen in der Finanzie-

rung von international handelnden Unter-
nehmen zu erwarten bzw. bereits im
Gange sind? Die Finanzierung der Liefer-
kette, auch bekannt als Supply Chain
Finance, stehtlogischerweise vor genauso
markanten Veranderungen wie die Veran-
derung der Lieferkette selbst:

1. Findet der grenziiberschreitende Ein-
kauf von Rohstoffen oder Vorproduk-
ten in Zukunft mit mehr Lieferanten in
mehreren Landern statt, sind Zah-
lungsbedingungen mehrfach neu aus-
zuhandeln und Devisenbestimmun-
gen dabei zu beriicksichtigen. Da
Rohstoffsicherung nun offensichtlich
ein strategisches Thema geworden ist,
werden Regierungen Unterstiitzung
leisten, in Deutschland z.B. vermehrt
mit dem sog. Ungebundenen Finanz-
kredit (UFK), der zusammen mit Ban-
ken arrangiert werden kann, um Roh-
stofflieferanten z.B. zwecks Expansion
zu finanzieren. Mehr Lieferanten
gehen i.d.R. mit einer geringeren Ein-
kaufsmacht und damit erhdhten
Bezugspreisen einher. Neben der
bereits bestehenden Inflation und
hohen Rohstoffpreisen ein weiterer
Grund, Betriebsmittelfinanzierungen
mit den Banken in Anzahl und Volu-
men auszuweiten und auch hierbei in
Diversifikation zu denken.

2. Eine vertikale Integration des Sour-
cings erfordert massive Mittel in der
Akquisitionsfinanzierung. Ebenso
dirfte die Verlagerung von Produkti-

onsstatten erhebliche Mittel erfor-
dern. Sofern es ein Nearshoring in die
EU oder sogar ein Re-Shoring nach
Deutschland gibt, stehen umfangrei-
che Fordermittel- und Kreditpro-
gramme zur Verfligung, bei denen
Banken beratend und finanzierend zur
Seite stehen.

3. Auf der Absatzseite fiihrt das Entkop-
peln, z.B. Giber Sanktionen, zu emp-
findlichen Umsatzeinbuf3en, die tiber-
briickt werden miussen, bis neue
Absatzmarkte gefunden wurden.
Neue und mehr Absatzmarkte bringen
neue und mehr Zahlungsbedingun-
gen mit sich. Es wird die Regel sein,
dass nicht eine Bank alle grenziiber-
schreitenden Zahlungen, z.B. durch
Akkreditive, absichern kann, ganz zu
schweigen von der Exportfinanzie-
rung. Hier kann eine Verbreiterung des
Bankenkreises mit guter internationa-
ler Vernetzung, einer langen Erfah-
rung und geopolitischem Verstandnis
Abhilfe verschaffen.

Geopolitisches Denken bei international
handelnden Unternehmen erlebt eine
Renaissance. Im Zentrum stehen dabei
die Sicherstellung der Stabilitat der Lie-
ferkette vom Sourcing bis zum Absatz
und die Finanzierung derselben. Dabei ist
es erfolgskritisch, geopolitische Implika-
tionen zu berlicksichtigen und die Finan-
zierung daraufhin im Dialog mit einem
diversifizierten Bankenkreis weiterzuent-
wickeln. <«
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Fossile Energien
sind Fluch und
Segen flir
Timor-Leste

Die von Ol und Gas abhangige
Wirtschaft sieht sich mit einer
baldigen Erschdpfung der Reser-
ven konfrontiert, genau wie der
Staat und sein bedeutendster
Fonds. Auch deshalb sind die
Aussichten fur den kleinen std-
ostasiatischen Inselstaat eher
verhalten. Noch aber profitiert
Timor-Leste in starkem Mal3e von
seinen Energiequellen, gerade
auch in Zeiten steigender Preise.

Karsten Koch
Country Manager,
Credendo

k.koch@credendo.com
www.credendo.com

ie Bevolkerung Osttimors hat José
DRamos—Horta im April dieses Jahres

nach friedlichen Wahlen zum zwei-
ten Mal zum Prasidenten gewahlt.
Gestarkt wurde sein Erfolg durch die
Unterstltzung der einflussreichsten poli-
tischen Personlichkeit des Landes, des
Oppositionsfihrers und ehemaligen Pre-
mierministers Xanana Gusmao. Die fiir
2023 angesetzten Parlamentswahlen wer-
den moglicherweise vorgezogen. Im
wahrscheinlichen Falle eines Sieges

wirde sich Gusméao wohl intensiv fur die
Expansion des Ol- und Gassektors sowie
fur grof3 angelegte Infrastrukturvorhaben
einsetzen. Wahrend seiner ersten Anspra-
che anlasslich des 20-jahrigen Bestehens
von Timor-Leste kiindigte Ramos-Horta
die mogliche Beteiligung Chinas an eini-
gen dieser GroB3projekte an.

Der Prasident des kleinen Eilandes will die
bilateralen Beziehungen mit der Volksre-
publik starken. Die Exporte nach China

So wie sich die Christi-Statue nahe der Hauptstadt Dili der Welt zuwendet, will sich auch das Land starker 6ffnen.

©maloff/Shutterstock

sind in den vergangenen zehn Jahren fort-
wahrend gestiegen und vor dem Hinter-
grund der ,Belt and Road“-Initiative (BRI)
wird mit einer weiteren Vertiefung der
wirtschaftlichen Zusammenarbeit gerech-
net. AuBerdem konnte sich Timor-Leste
unter der Prasidentschaft Ramos-Hortas
ab 2023 moglicherweise dem Verband
Sidostasiatischer Nationen (ASEAN)
anschlieBen.

Reserven wohl bis 2025 erschopft

Nach dem Covid-19-Schock im Jahr 2020
haben sich die makro6konomischen
Fundamentaldaten des Landes dank stei-
gender Ol- und Gaspreise bereits 2021
deutlich verbessert. Im Zuge von Bauin-
vestitionen und noch héherer Ol- und
Gaspreise konnte sich die wirtschaftliche
Erholung 2022 fortsetzen. Da die beste-
henden Reserven fossiler Energietrager
im Land Schatzungen zufolge bis etwa
2025 erschopft sein werden, wird die
Wirtschaft nur noch in den kommenden
Jahren von den hohen Preisen gestiitzt.
Fir dieses Jahr wird jedoch nur ein
moderates, begrenztes Wachstum des
realen BIP von knapp 2% erwartet.

So werden die positiven Effekte der hohen
Preise durch den Produktionsriickgang im
Ol- und Gassektor teilweise aufgehoben.
Dies fiihrt zu ExporteinbuBen gegeniiber
dem Vorjahr. Aufgrund der hohen Roh-
stoffpreise sowie infolge des Inflations-
puffers verscharft sich auBerdem der
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Inflationsdruck, obgleich der US-Dollar als
gesetzliches Zahlungsmittel verwendet
wird. Die Inflationsrate weist seit Jahres-
beginn einen steigenden Trend auf und
lag im Mai bei 7,4%.

~Angesichts der Kombination aus
strukturell sinkenden Staatseinnah-
men aus dem Ol- und Gasgeschidift -
der bei Weitem wichtigsten Einnah-
mequelle -, hohen Ausgaben sowie
Auslandskrediten zur Finanzierung
o6ffentlicher Investitionsvorhaben
liegt das Haushaltsdefizit seit liber
zehn Jahren im hohen zweistelligen
Bereich und wird Prognosen zufolge
ab 2023 auf iiber 40% ansteigen.
Die Regierung kann allerdings zur
Finanzierung ihrer ehrgeizigen
Ausgabenpldne auf bedeutende
Entnahmen aus dem Staatsfonds
zuriickgreifen.”

Dies kann u.U. dazu beitragen, dasss sich
die Wirtschaftstatigkeit verlangsamt und
das Konsumklima verschlechtert. Hohe
Lebensmittelpreise kdnnten in einem
armen Land wie Osttimor das Risiko sozia-
ler Proteste wiederum erhdhen. Dartiber
hinaus werden héhere Importe in Kombi-
nation mit geringeren Exportvolumen im
Ol- und Gassektor zu einem jahen Anstieg
des Leistungsbilanzdefizits von 2,7% des
BIP im Jahr 2021 auf 33,6% des BIP in die-
sem Jahr flhren. Dieser Trend wird sich
angesichts der nahenden Erschopfung

der Ol- und Gasreserven in den kommen-
den Jahren wohl weiter verscharfen.

Auch bei den Staatsfinanzen wird diese
negative Entwicklung zu beobachten
sein. Angesichts der Kombination aus
strukturell sinkenden Staatseinnahmen
aus dem Ol- und Gasgeschift — der bei
Weitem wichtigsten Einnahmequelle -,
hohen Ausgaben sowie Auslandskrediten
zur Finanzierung offentlicher Investiti-
onsvorhaben liegt das Haushaltsdefizit
seit Uber zehn Jahren im hohen zweistel-
ligen Bereich und wird Prognosen zufolge
ab 2023 auf Gber 40% ansteigen.

Die Regierung kann allerdings zur Finan-
zierung ihrer ehrgeizigen Ausgabenplane
auf den Staatsfonds Timor-Leste Petro-
leum Fund (PF) zuriickgreifen. Bis neue
Einnahmequellen erschlossen werden,
dirfte sie auch in den kommenden Jahren
auf den PF angewiesen sein. Obwohl sich
der PF 2020 auf anndhernd 1.000% des BIP
(knapp 2 Mrd USD) belief, kénnten die
immer haufigeren Entnahmen dazu fiih-
ren, dass der Staatsfonds bis 2033 nahezu
vollstandig aufgezehrt ist.

Der Mangel an Leistungsbilanzeinnah-
men, die eine robuste Alternative zu den
Kohlenwasserstoffvorkommen bilden,
triibt die Risikoprognose in Osttimor
weiter ein. Einerseits ist der Nichtolsektor
relativ unterentwickelt, weswegen die
Behorden bei der Wahl aktueller und
kiinftiger Wachstumstreiber den Schwer-
punkt eher auf Agrar- und Infrastruktur-

projekte legen. Andererseits ist die mog-
liche angehende Regierung Gusmaos
entschlossen, die Ol- und Gasindustrie
auszubauen.

~Der Mangel an Leistungsbilanz-
einnahmen, die eine robuste
Alternative zu den Kohlenwasser-
stoffvorkommen bilden, triibt die
Risikoprognose in Osttimor weiter
ein. Einerseits ist der Nichtolsektor
relativ unterentwickelt. Andererseits
ist die mogliche angehende
Regierung Gusmdos entschlossen,
die Ol- und Gasindustrie
auszubauen.”

Gleichzeitig liegt die potenzielle Ent-
wicklung des Ol- und Gasfeldes ,Greater
Sunrise” in einer unsicheren und fernen
Zukunft. Vor 2030 dirfte die Erschlie-
Bung realistischerweise nicht beginnen.
Dies ist auf Finanzierungslliicken sowie
festgefahrene Gesprache mit Australien
Uber einen Produktionsteilungsvertrag
zurlickzufiihren. Um die wirtschaftliche
Anféalligkeit zu reduzieren und den
Olfluch abzumildern, insb. hinsichtlich
des offentlichen Finanzmanagements
und der Qualitat der Institutionen, ist die
Diversifizierung Uber fossile Brennstoffe
hinaus von entscheidender Bedeutung.

Nur so kénnen die langfristige 6konomi-
sche Tragfahigkeit des Landes und die
Schaffung ausreichender Arbeitsplatze

fur die sehr junge Bevolkerung sicherge-
stellt werden. Tatsichlich leistet die Ol-
und Gasindustrie nur einen geringen Bei-
trag zur lokalen Beschéftigung.

Gewahrt China erste Kredite?

Auch die kiinftige Zusammenarbeit mit
China wird genau beobachtet. Dies betrifft
nicht nur die wirtschaftlichen Entwicklun-
gen, die vorwiegend von BRI-Projekten
getrieben werden. In deren Rahmen dirfte
China kiinftig erste Kredite an Timor-Leste
gewahren. Auch die Intensivierung geopo-
litischer Mandver in der Region spielt
natirlich eine Rolle. So kdmpfen China, die
USA, Australien und andere Staaten um
Einfluss, um ihre geostrategische Position
zu verbessern und ihre regionalen Interes-
sen zu verteidigen. Wie bereits bei einigen
anderen Pazifikinseln gesehen, spielen
gerade die kleinen Staaten eine gréBere
Rolle mit Blick auf Sicherheitsfragen und
sonstige Kooperationen.

Kurzfristig dirften die politischen Risiko-
bewertungen Credendos stabil bleiben,
wobei flir das Geschaftsumfeldrisiko ein
zuriickhaltend optimistischer Ausblick
gilt. <«

Ausfiihrliche Lédnderberichte finden Sie auf
der Seite www.credendo.com
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Steigende Risiken
trotz kurzerer
Zahlungsverziige
in Asien-Pazifik

Das Jahr 2021 war gleicher-
mallen gepragt von einer
wirtschaftlichen Erholung sowie
von neuen Covid-19-Varianten.
In der Region Asien-Pazifik veran-
lasste diese Gemengelage Unter-
nehmen, bei der Gewahrung
von Kreditlaufzeiten weiterhin
grol3zligig zu agieren. Die Dauer
Uberfalliger Zahlungen ging im
Schnitt zwar zurlck, jedoch
berichteten mehr Befragte von
einem Anstieg der Uberfalligen
Betrage.

Bernard Aw
Volkswirt fiir die Region Asien-
Pazifik, Coface

bernard.aw@coface.com
www.coface.com

er Anteil der Unternehmen in der
DRegion, die Uberhaupt eine Zah-

lungsfrist angeboten haben, sank
2021 auf ein Neun-Jahres-Tief von 77% -
gegeniiber 83% im Jahr 2020. Als Grund
daflr, warum Zahlungsfristen einge-
raumt wurden, nannten die meisten
Befragten die harte Wettbewerbssitua-
tion sowie das grof3e Vertrauen in die
Zahlungsfdhigkeit ihrer Kunden. Passend
zur grof3ziigigeren Kreditlaufzeit von
durchschnittlich 71 Tagen (+3 Tage
gegenlber 2020) meldeten auch auf
Branchenebene 11 von 13 untersuchten
Sektoren eine Verldngerung ihrer Zah-
lungsfristen. Nur bei der Textil- und der

Energiewirtschaft wurden verkiirzte Kre-
ditlaufzeiten festgestellt (vgl. Grafik). Der
Hauptgrund dafiir sind steigende Input-
preise, insb. fir Energie und Textilfasern,
die einen groBeren Kostendruck auf
beide Sektoren austiben.

Die restriktivsten Branchen mit den kiirzes-
ten Zahlungszielen sind die Agrar- und
Lebensmittelindustrie (57 Tage; +1 Tag
gegeniiber 2020) sowie die bereits
genannte Energie- (63 Tage; -3 Tage) und
dieTextilbranche (63 Tage; -5 Tage). Zu den
Industrien, die am groBziigigsten sind,
gehodren neben der Informations- und
Kommunikationsbranche (79 Tage;

Durchschnittliche Zahlungsfristen nach Branchen (in Tagen) in der Region Asien-Pazifik im Jahr 2021

+4 Tage) die Metall- (76 Tage; +7 Tage) und
die Papierindustrie (72 Tage; +11 Tage). Mit
Blick auf die einzelnen Volkswirtschaften
wird deutlich, dass in nur zwei von neun
untersuchten Okonomien die Unterneh-
men ihre Kunden friiher zur Kasse baten:
Dies gilt fir Hongkong (75 Tage gegen-
Uber 81 Tagen im Jahr 2020, -6 Tage) und
Indien (59 Tage; -1 Tag).

Die verbesserten wirtschaftlichen Bedin-
gungen im Jahr 2021 trugen dazu bei,
dass die Dauer der Zahlungsverzégerun-
gen im gesamten asiatisch-pazifischen
Raum merklich zuriickging, und zwar von
durchschnittlich 68 Tagen im Jahr 2020
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auf 54 Tage im Jahr 2021. Das ist der nied-
rigste Stand seit fiinf Jahren. Der Anteil
der Befragten, die von Zahlungsriickstan-
den betroffen sind, blieb mit 64% gegen-
Uber 65% im Vorjahr stabil.

Von den neun erfassten Volkswirtschaften
haben sich die Zahlungsverzégerungen in
Malaysia (37 Tage, -23 Tage gegeniiber
2020) und Singapur (51 Tage; =17 Tage) am
starksten verkiirzt. Im Gegensatz dazu war
China das einzige Land, das einen zeitli-
chen Anstieg der Zahlungsverzégerungen
(durchschnittlich 86 Tage gegeniiber
79 Tagen im Vorjahr) verzeichnete, und
zugleich auch das Land mit dem langsten
durchschnittlichen Zahlungsverzug.

Auf der einen Seite ging die durchschnitt-
liche Dauer uberfédlliger Zahlungen
zurlck, auf der anderen Seite berichteten
jedoch 35% (gegeniber 31% im Vorjahr)
der Befragten von einem Anstieg der
Uberfalligen Betrage. Darliber hinaus
stieg der Anteil der Befragten, die mit ex-
trem langen (Uber 180 Tage) Zahlungsver-
zdgerungen konfrontiert waren, die mehr
als 2% ihres Jahresumsatzes ausmachen.
Die Erfahrung von Coface zeigt, dass 80%
dieser Aullenstdnde nie bezahlt werden.
Daher nehmen die Cashflow-Risiken ten-
denziell zu, wenn diese extrem langen
Zahlungsverzdgerungen ein Ausmaf3 von
mehr als 2% des Jahresumsatzes errei-
chen. Noch besorgniserregender ist, dass
der Anteil der Unternehmen, die Lang-
zeit-Zahlungsverzogerungen im Umfang
von Uber 10% des Jahresumsatzes mel-

den, von 11% im Jahr 2020 auf 14% im
Jahr 2021 gestiegen ist.

Die Situation ist jedoch von Land zu Land
sehr unterschiedlich. In China stieg der
Anteil der Befragten, die von extrem lan-
gen Zahlungsverzogerugen betroffen
sind, die Uber 10% des Jahresumsatzes
ausmachen, von einem bereits betrachtli-
chen Anteil von 27% 2020 auf 40% im Jahr
2021. Auch in Australien (+2,7 Prozent-
punkte) und Indien (+1,4) war ein Anstieg
zu verzeichnen, allerdings in geringerem
MaBe. Im Gegensatz dazu stabilisierte
sich dieser Anteil in den anderen Volks-
wirtschaften oder ging zuriick. In Hong-
kong sank er von 20% auf 7% im Jahr
2021. In Bezug auf die Branchen stieg die
Zahl von Unternehmen mit extrem lan-
gen Zahlungsverzogerungen, die mehr
als 10% des Jahresumsatzes ausmachen,
besonders in der Metallbranche — um
14 Prozentpunkte auf fast 23%, der
hochste Wert unter den 13 Branchen.

Die Coface-Umfrage zu Zahlungserfah-
rungen und Kreditmanagementprakti-
ken von Unternehmen im asiatisch-pazi-
fischen Raum wurde zwischen November
2021 und Februar 2022 durchgefihrt.
Rund 2.800 Unternehmen aus 13 Bran-
chen und neun Volkswirtschaften (Aus-
tralien, China, SVR Hongkong, Indien,
Japan, Malaysia, Singapur, Thailand und
Taiwan) nahmen an der Befragung teil.
Die gesamte Studie mit allen Details und
weiteren Grafiken steht HIER zum Down-
load zur Verfligung. «
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Singapurs grof3er
Sprung in die
Nach-Corona-Zeit

1963 war der Stadtstaat noch
eine kleine britische Kolonie.
Seither legte Singapur einen
gesellschaftlichen und 6konomi-
schen Aufstieg hin, der seines-
gleichen sucht. Heute ist die tro-
pische Insel mit ihren fast sechs
Millionen Einwohnern ein
bedeutender Finanzplatz und
die bestens vernetzte Handels-
drehscheibe Siidostasiens, was
sich durch die Corona-bedingte
Verschiebung von Lieferketten
noch weiter verstarken durfte.

Jorg Rieger
Redaktion ExportManager

redaktion@exportmanager-
online.de
www.exportmanager-
online.de

habendsten Staaten weltweit entwi-

ckelt. In den 1960er Jahren dominier-
ten in den teils hoffnungslos tberfillten
Wohnvierteln noch Analphabetismus,
Armut und Arbeitslosigkeit. Nach einem
kurzen Intermezzo unter malaysischer
Flagge wurde Singapur unter Lee Kuan
Yew unabhdngig. Die Entwicklung seither
ist beeindruckend. Der einflussreiche
Stadtstaat ist weltweit gut vernetzt, wirt-
schaftlich, aber auch gesellschaftlich und
politisch. Seit November 2019 gibt es zwi-
schen dem ASEAN-Mitglied und der Euro-
paischen Union ein eigenes Freihandels-
abkommen. Schon bald nach dem Aus-
bruch des Ukraine-Kriegs hat die
singapurische Regierung vor den Verein-
ten Nationen den Angriff Russlands verur-
teilt und viele Sanktionen des Westens
ibernommen. Seit 2004 fiihrt Lees dltester
Sohn Hsien Loong den Stadtstaat; er soll
demndachst vom amtierenden Finanzmi-
nister Lawrence Hong abgeldst werden.

S ingapur hat sich zu einem der wohl-

2021 hatte Singapur mit knapp 70.000
USD eines der hochsten BIP pro Kopf welt-
weit. Mehr als zwei Drittel der Volkswirt-
schaft entfallen auf den Dienstleistungs-
und Bankensektor, ein Drittel auf die
Industrie. Singapur ist ein pulsierendes
Finanzzentrum mit rund 120 Kreditinstitu-
ten, darunter auch die gréBten Banken
Asiens wie die DBS Group, die Overseas
Chinese Banking und die United Overseas
Bank. Man verfolgt einen sehr offenen
und globalen Ansatz, der im sog. Singa-
pore Financial Data Exchange manifes-

Die Krisen dieser Welt bekommt auch Singapur zu spiiren, aber der Stadtstaat ist gut aufgestellt.

tiert ist. Die Bevolkerung kann ohne gro-
Bes Federlesen all ihre Finanzdaten
abrufen.

Der Energiehunger Singapurs wird zwar
nach wie vor zum gréBten Teil durch indo-
nesisches Gas gestillt. Bei den erneuerba-
ren Energien will Singapur aber kiinftig
ebenfalls an der Spitze mitspielen. Das ist
auch notwendig, denn die Erwdrmung
nimmt auf der Insel nahe des Aquators
mittlerweile bedrohliche Ausmalf3e an. Die
Temperaturen steigen dort doppelt so
schnell wie im globalen Durchschnitt.

Bei der Digitalisierung nimmt die Inselre-
publik bereits eine absolute Vorreiterrolle

ein. Langst gibt es dort funktionierende
Praxistests fir selbstfahrende Fahrzeuge,
Postverteilung via Drohnen oder Pflege
durch Roboter. Dazugehdrige Hilfsmittel
sind 5G-Netzwerke oder Gesichtserken-
nungen. Auch in puncto Stadtvernetzung
ist man seiner Zeit voraus: Planung, Ent-
wicklung, Steuerung, Uberwachung - vie-
les erfolgt in Singapur vollautomatisiert.
Die Smart City lasst griilen. Wirtschaft,
Wissenschaft und Staat bilden bei vielen
Vorhaben eine Einheit. Die Corona-Warn-
App kam binnen weniger Wochen an den
Start — mit wesentlich mehr Funktionen
als in Deutschland. Auch Behordenvor-
gange kénnen problemlos digital abge-
wickelt werden.

THEMEN @
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Die Landwirtschaft spielt in dem kleinen
Stadtstaat hingegen fast keine Rolle.
Dadurch ist Singapur in starkem MaBe
auf den Import von Lebensmitteln und
Rohstoffen angewiesen. Demgegeniiber
werden vor allem elektronische und che-
mische Erzeugnisse ausgefiihrt. Singapur
hat nach Umschlagstonnen den zweit-
grofiten Giterhafen auf der Welt nach
Shanghai. Die wichtigsten Handelspart-
ner sind die benachbarten Lander Malay-
sia und Indonesien sowie China, Japan
und die USA. Auch der internationale
Flughafen von Singapur gilt als wichtige
Drehscheibe, etwa fiir Manager oder fiir
Touristen auf dem Weg nach Australien.

So wundert es nicht, dass der floriende
Stadtstaat ein sehr beliebtes Ziel von aus-
landischen Direktinvestitionen ist, ganz
aktuell auch in diesem Jahr. Die USA und
die friihere Kolonialmacht Grof3britannien
stehen hier ganz vorne. Doch auch fiir
deutsche Unternehmen ist der geogra-
fisch und logistisch glinstig gelegene
Standort wichtig. So werden von Singa-
pur aus sowohl Australien und Neusee-
land als auch die siidostasiatischen Staa-
ten, aber auch andere asiatische Lander
bedient. Derzeit sind nach Informationen
von Germany Trade & Invest (GTAI) rund
2.200 Unternehmen aus der Bundesrepu-
blik in dem Stadtstaat registriert, obgleich
die Standortkosten relativ hoch sind. Viele
davon haben sogar ihre asiatischen Fir-
menzentralen vor Ort. Die Metropole gilt
zudem als eine Art Mekka fiir Messen und
Meetings.

Singapur profitiert von der Verschiebung
der Lieferketten im Zuge der Corona-Pan-
demie. Das BIP erreichte bereits im dritten
Quartal 2021 anndhernd das Vor-Corona-
Niveau. Die Wirtschaft wuchs im vergan-
genen Jahr um satte 7,6%, war 2020 aller-
dings auch um 5,4% eingebrochen.
Besonders stark aufgeholt hat die Indus-
trieproduktion. High-Tech-Giiter ,made in
Singapore” sind weltweit gefragt, allen
voran Halbleiter, Elektronikgiter und Pra-
zisionsgerate. Passend dazu haben Singa-
purs Ausfuhren in den ersten sechs Mona-
ten dieses Jahres weiter kraftig zugelegt.

Flache entspricht der Hamburgs

Auch mit der Bauindustrie ging es im ver-
gangenen Jahr wieder zweistellig nach
oben. Die Branche ist in starkem Male
von Wanderarbeitern aus Sidasien
abhangig, die nach Ausbruch der Corona-
Pandemie nicht mehr ins Land gekom-
men sind. Auf Singapurs Immobilien-
markt gibt es ohnehin ein groBles
Missverhaltnis zwischen Angebot und
Nachfrage. Die Regierung reagierte,
indem sie eine Erwerbssteuer insbeson-
dere fir kaufkréftige Auslander einfiihrte.
Der fehlende Platz ist generell das gréBte
Problem des Stadtstaates. Die Flache ent-
spricht in etwa derjenigen Hamburgs, bei
einem Vielfachen an Einwohnern. Auch
wenn die Einwanderungspolitik Singa-
purs insgesamt als restriktiv gilt, leben
mehr als eine Million Migranten vor Ort,
inkl. Gastarbeiter.

Neben der Baubranche sind auch Touris-
muswirtschaft, Gastronomie sowie der
Einzelhandel durch die Covid-Beschran-
kungen besonders stark eingebrochen,
wahrend die Umsatze im Onlinehandel
regelrecht explodiert sind.

Singapur hat sich friihzeitig von der Welt
abgeschottet, ist Anfang 2022 aber auch
als eines der ersten asiatischen Lander zur
Normalitat zurlickgekehrt. Auch wenn der
Ukraine-Krieg geografisch weit weg ist
und die wirtschaftlichen Verflechtungen
mit dieser Region gering sind: Allein
durch die Preissteigerungen von Rohstof-
fen und Nahrungsmitteln trifft dieser Kon-
flikt auch den Stadtstaat. Hinzu kamen die
Lockdowns in groen chinesischen Stad-
ten wie Schanghai und Peking, die die
Knappheiten von Vorprodukten jeglicher
Art verstarkt haben. Einen global vernetz-
ten Fertigungsstandort wie Singapur tref-
fen solche Engpésse hart. So erwarten
Experten zwar auch in diesem Jahr noch
eine positive Entwicklung, das BIP-Wachs-
tums dirfte sich aber auf unter 4%
abschwachen.

Auch der steigende Inflationsdruck wird
immer mehr zum Bremsklotz. 2021 stie-
gen die Preise noch lediglich um 1,6%.
Doch in diesem Jahr hat auch in Singapur
die Inflation kraftig angezogen. So klet-
terte der Verbraucherpreisindex im Juli
mit 7% auf den hochsten Stand seit 14
Jahren. Die heimische Notenbank hat
bereits im vergangenen Oktober ihren
expansiven Geldkurs beendet - und seit-

her diverse MaBnahmen umgesetzt. Die
nachste Entscheidung steht in wenigen
Wochen an. Die Staatsverschuldung ist in
Singapur ebenfalls hoch. Denn sie betrdgt
mittlerweile Giber 150% des BIP — und ent-
spricht damit relativ betrachtet etwa dem
Niveau Italiens. Mit Japan hat nur ein Land
Asiens eine hohere Schuldenquote als der
Stadtstaat. Die Arbeitslosenquote ist in
Singapur hingegen fast schon traditionell
sehr gering. Seit Mitte 1985 hat sie in
jedem Jahr unter 4% gelegen. Mehrmals
war sie sogar unter 2%, was unter Volks-
wirten wegen der Ublichen Fluktuation
als Vollbeschaftigung gilt. Durch die
Corona-Pandemie stieg die singapurische
Arbeitslosenquote kurzzeitig etwas an,
liegt aber mittlerweile schon wieder nahe
bei 2%. Diese hohe Beschaftigung hat
auch den Konsum wieder befliigelt.

Singapur an der Seite des Westens

Singapur kdnnte kiinftig weiter von der
Neujustierung der Lieferketten, seiner
technologischen Starke und des florien-
den Dienstleistungssektors profitieren.
Denn die Standortqualitdt des Stadtstaa-
tes ist v.a. fur Unternehmen hoch, aber
auch die Touristen strémen langst wieder
dorthin. Durch seine Sanktionen gegen
Russland hat sich Singapur friihzeitig an
die Seite des Westens gestellt, gleiches
gilt bei der Taiwan-Frage. Auch fir deut-
sche Firmen drfte die Insel so eine wich-
tige Adresse bleiben, wenn nicht sogar
weiter an Bedeutung zulegen. <«
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In Vietham offnen
sich nicht nur bei

der Windkraft
viele Tliren

Der sidostasiatische Land ist ein
Wachstumsmarkt mit unzahligen
Geschaftschancen fur europdi-
sche Exporteure. Wer die nétige
Finanzierung ohne allzu grof3e
Risiken stemmen will, setzt auf
eine ECA-Deckung und erfahrene
Partner im Markt. Ein Blick auf die
Windkraftbranche zeigt, dass so
selbst komplexe Anforderungen
nicht zum Hemmschuh fur
Exporte werden mussen.

Stefan Rethmeier

Director Global Trade & Export
Finance Asia/Pacific,

LBBW Singapore Branch

stefan.rethmeier@/bbw.com
www.lbbw.com

ietnam ist fur viele Unternehmer ein

weiller Fleck auf der Export-Land-

karte und dennoch ein idealer Ort
fir lukrative Geschafte: Politische und
monetdre Stabilitat, eine stetig wach-
sende und zunehmend diversifizierte
Volkswirtschaft sowie ein Markt, auf dem
es sowohl Arbeitskrafte als auch Konsu-
menten in groBer Anzahl gibt, suchen in
der Region ihresgleichen. Dazu tragen
auch die auslandischen Direktinvestitio-
nen (FDI) im Land bei, die mit jahrlich
rund 5% des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
vergleichsweise hoch sind.

Das BIP-Wachstum lag wahrend der bei-
den Corona-Jahre 2020 und 2021 jeweils
zwischen 2 und 3%. Das war zwar deut-
lich weniger als zuvor, aber im ersten Jahr
der Pandemie mussten die meisten Volks-
wirtschaften ein kraftiges Minus beim
Wachstum hinnehmen. In den kommen-
den Jahren sollen die BIP-Wachstumsra-
ten Vietnams laut Experten zwischen 6
und 7% jahrlich und damit wieder anna-
hernd das Niveau der Vorkrisenzeit errei-
chen. Mit diesen Werten wiirde Vietnam
zu den Spitzenreitern in Stdostasien
gehoren.

Reisfelder gehoren schon lange zum Landschaftsbild, bei Windradern ist Vietnam u.a. aufs Ausland angewiesen.

©Nguyen Quang Ngoc Tonkin/Shutterstock

Die Folgen des Wachstums: Die Nachfrage
nach Energie wird sich bis zum Jahr 2030
(im Vergleich zum Jahr 2020) mindestens
verdreifachen. Das Energieangebot ist
aktuell bereits recht hoch. Dennoch muss
sich die Energieproduktion im selben
Zeitraum verdoppeln, um die steigende
Nachfrage zu decken. Bei der UN-Klima-
konferenz 2021 in Glasgow (COP26) hat
sich Vietnam ambitionierte Klimaziele
gesetzt: Bis zum Jahr 2050 will das Land
klimaneutral sein. Der mit einem Drittel
der Energieversorgung noch hohe Anteil
an Kohlestrom soll nach und nach durch
erneuerbare Energien ersetzt werden -
laut dem aktuellen Entwurf des Energie-
entwicklungsplans der Regierung (PDP8)
etwa durch 18 bis 19 GW Windenergie, die
bis zum Jahr 2030 insgesamt ans Netz
gehen sollen.

Deutsche Exporte nach Vietnam:
Tendenz steigend

Gute Nachrichten fur Land und Klima -
und fiir Exporteure; denn fir griines
Wachstum sind die Vietnamesen auf Tech-
nologien aus dem Ausland angewiesen —
auch aus Deutschland. Der Blick nach
Vietnam lohnt sich indes fiir Exporteure
aller Branchen: Dank des konstanten
Wachstums steigt insgesamt die Nach-
frage nach Investitions- und Konsumgi-
tern, mit zunehmender Diversifizierung
sowie dem Ausbau der erneuerbaren
Energien stellt sich das Land auf3erordent-
lich zukunftsfahig auf.

THEMEN @


http://www.exportmanager-online.de
mailto:stefan.rethmeier%40lbbw.com?subject=
http://www.lbbw.com

FINANZIEREN

ExportManager | Ausgabe 7 | 14. September 2022 | 12

Das spricht sich herum. Schon heute ist
Vietnam auf dem vierten Rang der wich-
tigsten Handelspartner Deutschlands
unter den zehn stidostasiatischen Staaten
der ASEAN-Region: 15,2% aller deutschen
Exporte in diesen Staatenbund gingen im
ersten Halbjahr des Jahres 2021 nach Viet-
nam. Das entspricht einem Exportvolu-
men in Hohe von 2,3 Mrd USD - Tendenz
steigend. Im Vergleich zum entsprechen-
den Zeitraum des Jahres 2020 sind die
Exporte um 48,2% gestiegen und damit
um 746,7 Mio USD. Auch hier ist Vietnam
wieder Spitzenreiter: Kein anderes ASEAN-
Land verzeichnet einen derart hohen
Anstieg als Zielland fiir deutsche Exporte
- und das bei einem bereits hohen Aus-
gangsniveau.

Erfolgsrezept ECA-gedeckte
Finanzierung

Das passende Instrument flr solide
Exportfinanzierungen sind dabei staatli-
che Risikoabsicherungen, sog. Exportkre-
ditversicherungen (ECA). Diese hat die
europdische Windkraftbranche bereits
erfolgreich erprobt, inkl. Wettbewerbsvor-
teil: Im Jahr 2021 lieferte bspw. das deut-
sche Unternehmen Enercon zwdlf Wind-
energieanlagen nach Vietnam. Die LBBW
finanzierte den Kredit in Héhe von rund
35 Mio EUR - und konnte dem vietnamesi-
schen Importeur,Ha Do Thuan Nam Wind
Energy One Member” durch die 95%ige
ECA-Deckung eine Finanzierung anbieten,
deren Zinskosten einige Prozentpunkte

niedriger lagen als die Angebote der loka-
len Banken.

~Derzeit hapert es an der Umsetzung
der griinen Ziele der Regierung. Der
PDPS8, der die Entwicklung der Ener-
gieversorgung fiir die Jahre 2021 bis
2030 verbindlich festlegen soll, ist
noch nicht verabschiedet. Wichtige
Entscheidungen liegen auf Eis — so
auch die Anpassung der neuen
Einspeisevergiitung fiir Strom aus
Windkraft.”

ECA-Finanzierungen sind fiir die LBBW in
Vietnam mittlerweile zum Erfolgsrezept
geworden: Zum Jahresende 2021 kamen
rund 10% der gesamten Windstromkapa-
zitat Vietnams, 330 MW, aus diversen
LBBW-finanzierten Windprojekten. Vier
der Windkraftanlagen gingen im Jahr
2021 ans Netz. Damit hat sich die Landes-
bank als Marktfiihrer unter den finanzie-
renden Auslandsbanken im Bereich Wind-
kraft in Vietnam etabliert. Dass die LBBW
diesen Meilenstein erreichen konnte, liegt
an der Struktur ihrer Exportfinanzierun-
gen, die neben den Exportkreditgaran-
tien des Bundes auch Kreditabsicherun-
gen lokaler Banken einbindet (u.a.
Akkreditive) und somit Liefer-, Konstruk-
tions- und Projektrisiken auffangen kann.

Denn wabhr ist bei allen guten Nachrichten
leider auch: Derzeit hapert es an der
Umsetzung der griinen Ziele der Regie-

rung. Der PDP8, der die Entwicklung der
Energieversorgung flir die Jahre 2021 bis
2030 verbindlich festlegen soll, ist noch
nicht verabschiedet. Wichtige Entschei-
dungen liegen auf Eis - so auch die Anpas-
sung der neuen Einspeiseverglitung fir
Strom aus Windkraft. Die alte Einspeise-
verglitung ist zum 31. Oktober 2021 aus-
gelaufen und wurde - aufgrund fehlender
Neuregelung - nicht verldngert. Das
bedeutet: Fir Windprojekte, die nach dem
31. Oktober den Betrieb aufgenommen
haben, gibt es bislang keinen giiltigen
Verkaufspreis.

So erschlieBen sich Exporteure den
vietnamesischen Markt

Erstaunlicherweise ist die Windkraft die
einzige Branche, deren Exporteure im Jahr
2021 die von der Bundesregierung abgesi-
cherten ECA-Deckungen fiir ihre Kunden
in Vietham in Anspruch genommen
haben. Dabei hat die ECA-Finanzierung
gegeniiber den Finanzierungen lokaler
Banken viele Vorteile, wie etwa die deut-
lich geringeren Zinsen fiir den Importeur.

Davon profitiert auch der deutsche Expor-
teur: Passend zum Produkt bietet er sei-
nem Kunden eine glinstige Finanzierung
an und sichert sich so eine gute Marktpo-
sition flir weitere Geschafte. Entschei-
dend ist dabei, die Experten fir die
Exportfinanzierung so frith wie méglich in
das Geschaft einzubinden. Es ist auer-
dem unverzichtbar, einen Finanzier mit

guten Kontakten zu lokalen Banken zu
wahlen. Diese sind namlich oft die ersten
Ansprechpartner flr vietnamesische
Importeure und helfen bei der Anbah-
nung der Geschafte oder fangen durch
ihre Kreditgarantien weitere Risiken auf.

,Erstaunlicherweise ist die Windkraft
die einzige Branche, deren Expor-
teure im Jahr 2021 die von der
Bundesregierung abgesicherten
ECA-Deckungen fiir ihre Kunden in
Vietnam in Anspruch genommen
haben. Dabei hat die ECA-
Finanzierung gegeniiber den
Finanzierungen lokaler Banken
viele Vorteile.”

Die LBBW ist bereits seit 27 Jahren mit
einem Representative Office in Hanoi ver-
treten, das Unternehmen bei allen Fragen
rund um ein Engagement in Vietnam
sowie zu unterschiedlichen Finanzierun-
gen zur Verfiigung steht. Die Landesbank
hat die Reprasentanz in den vergangenen
Monaten sogar noch personell verstarkt
und tragt somit dem Potenzial im Land
Rechnung.

Fazit: Die Mischung macht’s. Mit einer
guten Finanzierung fiir den Importeur,
der ECA-Risikoabsicherung fiir den Expor-
teur sowie einer gut vernetzten Bank
haben deutsche Mittelstdandler beste
Chancen, den vietnamesischen Markt zu
erschlieBen - branchenibergreifend. <«
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Konsortialkredit
ist nicht gleich
Konsortialkredit

Finanzierungen mit mehreren
Banken mit einem einzigen
Kreditvertrag sind fir gro3ere
Mittelstandler zum Standard
geworden. Worin unterscheidet
sich ein Club-Deal von einem
Synloan, und welche Kosten
stellen die Banken gern in
Rechnung?

Philipp Habdank, Autor ,results.
FinanzWissen fiir Unternehmen”.
Veréffentlichung mit freundlicher
Genehmigung der Deutschen Bank. Den
dazugehdrigen Link finden Sie HIER

illkommen im Club! Der Konsorti-
alkredit mit seinen drei bzw. finf
Jahren Laufzeit und der nicht fest

zugesagten, aber haufig verwendeten
zweimaligen Verlangerungsoption
(,3+1+1"/,5+1+1") ist Gber die Jahre der
Goldstandard in der klassischen Unter-
nehmensfinanzierung geworden. Im
Fachjargon ist dann von Banken-Club-
Deals oder sogenannten Synloans die
Rede, also syndizierten Krediten. Beide
Begriffe werden gemeinhin gern als Syno-
nym verwendet. Rechtlich betrachtet ist
das auch korrekt.,,Die vertragliche Grund-

lage ist ein Konsortialkreditvertrag, den
alle Banken und der Kunde unterschrei-
ben’, sagt Steffen Rapp, der das deutsche
Structured-Finance-Geschift der Deut-
schen Bank leitet. In der Praxis gibt es
dennoch kleine, aber feine Unterschiede
zwischen dem Club-Deal und dem Syn-
loan.

Der Club-Deal

Der Banken-Club-Deal setzt sich in der
Regel aus den verschiedenen Hausban-

Beim Club-Deal koordinieren meist ein oder zwei Banken die Zusammenstellung des Konsortiums.

©fizkes/Shutterstock

ken des Unternehmens zusammen, die
laut Rapp gern auch von den Firmenkun-
den selbst mitgebracht werden. ,Wenn
alle Banken in der Finanzierungshéhe und
dem Titel gleich sind, spricht man vom
typischen Club-Deal”, sagt der Firmen-
kundenbanker. Doch obwohl alle Banken
gleichberechtigt sind, sind es Rapp
zufolge meist ein oder zwei Banken, die
die Zusammenstellung des Konsortiums
koordinieren. Zudem gibt es einen soge-
nannten Facility-Agent, der wahrend der
gesamten Laufzeit des Kredits den Infor-
mationsfluss steuert und die Verwaltung
des Kredits fir Kreditgeber und Banken
Ubernimmt.

»Beim Club-Deal weil3 der Firmen-
kunde eher, wie sich seine Banken in
der Krise verhalten, weil es eben die
langjédhrigen Hausbanken sind.”
Steffen Rapp, Deutsche Bank

Der Club-Deal zeichnet sich Rapp zufolge
dadurch aus, dass er stark beziehungsge-
trieben ist. Das hat auch Einfluss auf die
Konditionen des Konsortialkredits, denn
dieser wird beim Club-Deal nicht isoliert
betrachtet. Zwar orientiere sich die Kre-
ditmarge in erster Linie am Risikoprofil
des Kunden und jeder Kredit misse fir
sich genommen auch profitabel sein.
Doch weil der Kredit von den Hausbanken
bereitgestellt werde, spiele auch das
sogenannte Cross-Sell-Potenzial eine
wichtige Rolle — also welches lukrative
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Zusatzgeschaft winkt den Hausbanken
Uber den Kredit hinaus? ,Das kann dazu
fihren, dass die Konditionen beim Club-
Deal tendenziell etwas geringer ausfallen
als bei einer stark marktgetriebenen
Marktsyndizierung, bei der man Investo-
ren anspricht, die das Cross-Sell eher nicht
einkalkulieren”, sagt Rapp.

Beim Bankenclub ist es darum wichtig,
dass das Unternehmen genau weil3, wie
seine Hausbanken ticken und welches
Cross-Sell sie bendtigen. Eine regionale
Landesbank hat vermutlich andere
Anspriiche als eine international ausge-
richtete GroBbank. Seine Banken zu ken-
nen hat fiir den Firmenkunden aber noch
einen anderen Vorteil: ,Beim Club-Deal
weild der Firmenkunde eher, wie sich seine
Banken in der Krise verhalten, weil es
eben die langjahrigen Hausbanken sind”,
sagt Rapp. Diese jahrelang aufgebaute
Vertraulichkeit gebe es beim breiter
syndizierten und dadurch anonymeren
Synloan nichtimmer.

Der Synloan

Der syndizierte Kredit (Synloan) spricht
bewusst auch Geldhduser auBerhalb des
bestehenden Hausbankenkreises an.,Hier
gibt es ein oder zwei Bestandsbanken mit
dem Ziel, die Finanzierung breiter am
Markt zu syndizieren, weitere Banken hin-
zuzuziehen und vielleicht auch den
institutionellen Kapitalmarkt anzuspre-
chen’, sagt Experte Rapp. Die Banken im

Konsortium sind beim Synloan nicht
zwangslaufig auf einer Stufe. ,Wenn der
Firmenkunde ein visibles Ranking der
Banken mit unterschiedlich gro3en Finan-
zierungstickets (auch Tiering genannt)
vornimmt, dann geht das weg vom Club-
Deal hin zu einer breiten Syndizierung -
die Grenzen sind hier sicherlich flieBend”,
sagt der Deutsch-Banker.

»Beim Synloan wird stdrker auf
vergleichbare Transaktionen im
Markt geachtet und das Pricing
richtet sich iiberwiegend an der
6konomischen Profitabilitdt aus.”
Steffen Rapp, Deutsche Bank

Mit mehr Finanzierungspartnern lassen
sich meist auch gréBere Finanzierungsvo-
lumina stemmen als tGber den Banken-
club. Beim Synloan sind typischerweise
neben den Hausbanken auch weitere
Banken beteiligt. Die Aufgabe einer Bank
oder einer ausgewahlten Gruppe an Ban-
ken ist es, den Kredit zu strukturieren und
anschlieBend breit am Markt zu syndizie-
ren. Im Vergleich zum Club-Deal ist der
Synloan weniger beziehungsgetrieben
und orientiert sich niichterner an den der-
zeit geltenden Marktstandards. ,Beim
Synloan wird starker auf vergleichbare
Transaktionen im Markt geachtet und das
Pricing richtet sich Gberwiegend an der
okonomischen Profitabilitat aus”, sagt
Rapp. «

Anzeige

Tag der Exportweltmeister

Strategien, Praxiswissen und Networking fiir internationale Markte

20. OKTOBER 2022 IM DEUTSCHE BANK PARK, FRANKFURT AM MAIN

Im Fokus: Exporterfolge nach der Zeitenwende

Die Referenten u.a.:

Andreas Jahn,

Angela Mans,
Mitglied der Bundesgeschiftsleitung bteilungsleiteri

Volker Treier, Martin Vogt,

Managing Director, Head of

des Bundesverbands Mittelstandische AuBenwirtschaft, Handel & Zolle,
Wirtschaft e.V. (BVMW), General- Verband der
sekretdr Afrika ilindustrie (VDA)

VERANSTALTER MITVERANSTALTER PARTNER

irtschaftschef, Mitglied

der Hauptgeschaftsfilhrung,
DIHK Deutscher Industrie- und
Handelskammertag e.V.

Sanctions & Embargos,
Deutsche Bank AG

In Sook Yoo,

Head of Global Business
Development und
General Manager,
va-Q-tec AG

mwm@

Markte Weltweit Medien

FORDERER

O HAGEMANN

& Santander

BNP PARIBAS

MEDIENPARTNER

www.tag-der-exportweltmeister.de

THEMEN @


http://www.exportmanager-online.de
http://www.tag-der-exportweltmeister.de
http://www.tag-der-exportweltmeister.de

LIEFERN

ExportManager | Ausgabe 7 | 14.September 2022 | 15

Wie sich Zolle
einsparen lassen

Grenzabgaben werden féllig,
wenn Waren von aul3erhalb der
Européischen Union eingefihrt
werden. Doch Art und Hohe der
Z6lle kdnnen stark variieren. Wer
sich in der Praxis gut auskennt,
kann bei der Einfuhr hohe
Summen einsparen.

Arne Mielken
Geschdiftsfiihrer,
Customs Manager Ltd.

arne.mielken@customs-
manager.com
www.customermanager.org

enn Unternehmen Waren von
auBerhalb der Europaischen
Union einfihren, missen diese

beim Zoll angemeldet werden. Dieser Pro-
zess wird als ,Einfuhr” bezeichnet. Hierfir
braucht es ein spezielles Formular. Die
entsprechenden Regeln und Vorschriften
variieren je nach Art der eingefiihrten
Waren und dem Land, aus dem sie stam-
men. Wenn Gliter, die nach Deutschland
eingefiihrt werden, nicht angemeldet
sind oder wenn die Zollfreigrenzen lber-
schritten werden, kénnen Strafen ver-
hangt werden.

Zolle sind eine Einfuhrsteuer auf Waren,
die auf der Grundlage ihres Wertes mit
einem bestimmten Satz berechnet wer-
den, die auch damit verbundene Kosten
beinhalten. Die Zolle werden bei der Ein-
fuhr von Waren féllig und sind zu diesem
Zeitpunkt in voller Héhe zu entrichten,
auch wenn die Waren nur teilweise einge-
fuhrt oder erst spater zur Herstellung von
Produkten verwendet werden. In den
meisten Fallen sollte der Wert der Waren
zuzlglich der Z6lle ausgewiesen sein. Der
Zoll kann aber auch auf einer anderen
Basis berechnet werden - z.B., wenn keine
Rechnung vorliegt oder wenn nicht fest-
gestellt werden kann, ob eine Ware wei-
tere Bestandteile enthélt, die ihren Wert
erhohen wirden.

Die EU-Zollunion ist ein einheitliches Zoll-
gebiet. Sie ermdglicht es, Waren ohne
Zollbelastung von einem Mitgliedsland in
ein anderes zu schicken, darunter auch

aus Deutschland oder Osterreich. Das
bedeutet, dass ein Produkt, das in einem
der Mitgliedslander hergestellt wird, in
ein anderes Land geschickt und dort ver-
kauft werden kann, ohne dass bei der
Ankunft Zolle oder Tarife erhoben werden
miussen. Das macht diese Art von Union
so attraktiv: Die Waren kénnen im gesam-
ten Gebiet frei bewegt werden, sodass die
Unternehmen ihre Markte erweitern kon-
nen, ohne sich um zuséatzliche Kosten
sorgen zu mussen.

Gleichzeitig hat die EU eine gemeinsame
Zoll- und Tarifpolitik, was bedeutet, dass

alle Mitgliedstaaten bei der Erhebung von
Z6llen auf Einfuhren aus anderen EU-Lan-
dern die gleichen Regeln anwenden. Dies
wird per Unionszollkodex durchgesetzt
und gewdhrleistet, dass kein einzelnes
EU-Land Zolle oder Abgaben auf Einfuh-
ren aus anderen Mitgliedstaaten erheben
kann.

Verschiedene Arten der Zollsteuer
Zolle sind Steuern, die auf eingefiihrte

Waren erhoben werden. Die Hohe der
Steuer richtet sich nach dem Wert der

Sobald Waren von auBerhalb der EU-Zollunion importiert werden, kann es kompliziert und teuer werden.

THEMEN @
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Waren, der durch ihren Preis oder ihr
Gewicht bestimmt wird. Dabei gilt zu
unterscheiden:

. Ad-Valorem-Zoll: Dies ist ein Prozent-
satz, der auf den Wert einer Ware bei
der Einfuhr in ein Land erhoben wird.
Der Satz variiert je nach Art der einge-
flihrten Waren.

« Spezifischer Zoll: Dies ist ein fester
Betrag, der auf jede Einheit oder
jeden Teil eines Artikels erhoben wird,
der in ein Land eingefiihrt wird.

Wenn also Waren aus Deutschland oder
anderen europdischen Landern einge-
fuhrt werden, missen unbedingt die Zoll-
gebiihren im Auge behalten werden.

Zollgebiihren in der Praxis

Die Hohe der Zolle hangt von einer Reihe
von Faktoren ab, u.a. vom Ursprungsland
und der Art der Ware. Die gangigste
Methode zur Berechnung von Zéllen ist
die Verwendung eines Tarifverzeichnisses.
Dabei handelt es sich um eine nach Kate-
gorien geordnete Liste von Produkten
und dem Prozentsatz, mit dem jedes Pro-
dukt bei der Einfuhr in das Land besteuert
wird.

Nehmen wir z.B. an, ein Unternehmen
importiert ein neues Auto aus Deutsch-
land in die Vereinigten Staaten und
mochten wissen, wie hoch die Zollge-

biihren ausfallen. In diesem Fall misste
es in der Zolltarifliste unter ,Automobile”
nachsehen, um zu priifen, wie viel die
reine Einfuhr eines solchen Fahrzeugs in
die USA kosten wiirde: Im Allgemeinen
sind es 10% des Verkaufspreises (der je
nach den besonderen Umstanden variie-
ren kann). Die Zolle werden in der Praxis
auf der Grundlage des Preises der einge-
fihrten Waren festgelegt. Die Hohe des
Zolls hangt auch von der HS-Warennum-
mer ab und kann je nach Produkt stark
variieren. Wenn Waren im Wert von
100 EUR eingefiihrt werden und der Zoll-
tarif 5% betrdgt, dann betragt der Zoll-
satz 5 EUR. Wenn Waren im Wert von
1.000 EUR eingefiihrt werden, waren es
50 EUR usw.

Die deutsche Regierung erhebt jedes Jahr
Millionen von Euro an Zéllen von Impor-
teuren. Dies sind erhebliche Kosten fir
hiesige Unternehmen. Deshalb arbeiten
multinationale Handelsunternehmen
hart daran, diese Kosten zu senken oder
zu beseitigen, z.B. im Rahmen der
WTO (World Trade Organisation) oder
durch den Abschluss von Freihandelsab-
kommen zwischen Regierungen.

Wenn die richtigen MaBnahmen ergriffen
werden, kdnnen Zo6lle reduziert werden -
etwa, indem man nur das bezahlt, was
auch wirklich notwendig ist. Denn jedes
Mal, wenn die Waren die Grenze Uber-
schreiten, muss der Zoll gezahlt werden.
Das kann den Unterschied machen, ob ein
Geschaft lukrativ ist oder eben nicht. Um

festzustellen, wie viel fir jede Sendung
tatsachlich anfallt, missen zunéachst alle
Kosten verstanden werden, die mit der
Ein- und Ausfuhr von Waren verbunden
sind. Im Folgenden sind zwei Strategien
aufgefiihrt, mit denen der Zollsatz auf null
reduziert werden kann:

Freihandelsabkommen nutzen

Eine Moglichkeit, die Einfuhrzolle zu sen-
ken, besteht darin, Freihandelsabkom-
men zu nutzen. Diese Abkommen ermog-
lichen es, Waren in ein bestimmtes Land
zu verkaufen, ohne Einfuhrzolle zu zahlen.
Wenn bspw. Produkte in Staaten auBer-
halb der EU verkauft werden, kann man
von mehr als 40 Handelsabkommen profi-
tieren. Diese erhohen die Wettbewerbsfa-
higkeit von Produkten aus Deutschland
und dem Partnerland des Abkomments,
indem sie Produkte anfiihren, die in
Deutschland oder dem Partnerland ver-
kauft werden konnen, ohne dass Zolle
oder Gebihren anfallen. Mit anderen
Worten: Wenn das Unternehmen Waren in
einem dieser Gebiete verkauft, kann es
durch Einhaltung der Ursprungsregeln
hohe Zollgebiihren einsparen. Diese Ein-
sparungen konnen bei groBeren Unter-
nehmen in die Millionen gehen.

Zollerleichterungen priifen

Die zweite Strategie zur Beseitigung von
Zollen sind Zollerleichterungen. Wahrend

die oben genannten Zollsatze recht ein-
fach berechnet werden kdnnen, gibt es
mehrere indirekte MaBnahmen, die hel-
fen kénnen, die Zollgebiihren zu senken.
Dazu gehoren:

« Zolllager (wo Waren zollfrei gelagert
werden kénnen)

« Aktiver Veredelungsverkehr (bei dem
die Waren in einem Zolllager verarbei-
tet und dann wieder ausgefiihrt wer-
den kénnen)

Passiver Veredelungsverkehr (bei dem
Produkte eingefiihrt, verarbeitet und
dann wieder ausgefiihrt werden kon-
nen)

Freihdafen und Freihandelszonen (in
die Waren zollfrei eingefiihrt werden
kénnen)

Fazit

Zollabgaben sind fiir Unternehmen und
Organisationen ein bedeutender Kosten-
punkt. Sie miissen nicht nur Zoélle zahlen,
sondern auch fiir die Zeit und die Res-
sourcen aufkommen, die sie dafiir auf-
wenden. Zolle sollten eine der obersten
Prioritaten fiir einen Importeur sein, da
sie erhebliche Kosten verursachen, wenn
sie nicht richtig verwaltet werden. Ein
externer Spezialist kann einen Plan aus-
arbeiten, um die Zollausgaben zu mini-
mieren. <«
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Auswirkungen des
siebten EU-
Sanktionspakets
gegen Russland

Das siebte EU-Sanktionspaket
gegen Russland istam 21. bzw.
22.Juli 2022 in Kraft getreten.
Hierdurch wurden weitere guter-
und dienstleistungsbezogene
Sanktionen gegen Russland
verhangt und bestehende
Sanktionen ausgeweitet und ver-
scharft bzw. in einigen Fallen
durch die Aufnahme zusatzlicher
Ausnahmen und Befreiungen
abgeschwacht. DarUber hinaus
hat die EU weitere Personen,
Organisationen und Einrichtun-
gen mit Sanktionen belegt.

Dr. Katja Gocke, LL.M.
(Sydney)

Rechtsanwidltin und assoziierte
Partnerin, GvW Graf

von Westphalen

k.goecke@gvw.com
www.gvw.com

Auch das siebte Sanktionspaket der Europdischen Union gegen Russland beinhaltet kein Gasembargo.

Is Reaktion auf die Anerkennung der
AStaatIichkeit der beiden ,Volksrepu-

bliken” Donezk und Luhansk durch
Russland am 21. Februar 2022 und den
Uberfall Russlands auf die gesamte Ukra-
ine am 24. Februar 2022 hat die Europai-
sche Union bisher insgesamt sieben Sank-
tionspakete gegen Russland verhangt.
Dadurch wurden die als Reaktion auf die
volkerrechtswidrige Annexion der Krim
durch Russland am 18. Marz 2014 ver-
hangten EU-Russland-Sanktionen schritt-
weise ausgeweitet und verscharft. Die
Implementierung der Sanktionspakete
erfolgt hierbei durch Anderungen der
bestehenden EU-Sanktionsverordnungen

gegen Russland: Verordnung (EU)
Nr. 833/2014 (VO 833/2014), in der sektor-
spezifische Sanktionen gegen Russland
bzw. gegen ,russische Personen” und Per-
sonen in Russland niedergelegt sind, und
Verordnung (EU) Nr. 269/2014
(VO 269/2014), durch die personenbezo-
gene Sanktionen gegen natirliche und
juristische Personen, Organisationen und
Einrichtungen (POE) verhdangt werden, die
als Verantwortliche fiir die volkerrechts-
widrigen Handlungen gegeniiber der
Ukraine identifiziert worden sind.

Das siebte Sanktionspaket umfasst die fol-
genden Verordnungen: VO (EU) 2022/1269

©Maxx-Studio/Shutterstock

(VO 2022/1269) vom 21. Juni 2022 zur
Anderung der VO 833/2014, VO (EU)
2022/1273 (VO 2022/1273) vom 21. Juli
2022 zur Anderung der VO 269/2014 sowie
die Durchfiihrungs-VO (EU) 2022/1270
(DVO 2022/1270) und 2022/1274 (DVO
2022/1274) vom 21. Juli 2022, mit denen
der Anhang | der VO 269/2014 geandert
und somit weitere POE personenbezoge-
nen Sanktionen unterworfen wurden; fer-
ner wurde am 4. August 2022 eine weitere
Durchfiihrungsverordnung - Durchfiih-
rungs-VO (EU) 2022/1354 (DVO 2022/1354)
- erlassen, durch die weitere Personen in
Anhang | der VO 269/2014 aufgenommen
worden sind.

Ausweitung/Anderung der
sektorspezifischen Russland-
Sanktionen in VO 833/2014

Durch das siebte Sanktionspaket hat die
EU ein Kauf-, Einfuhr- und Verbringungs-
verbot fiir Gold verhangt, wenn es seinen
Ursprung in Russland hat und nach dem
22. Juli 2022 aus Russland ausgefiihrt
worden ist. Das Verbot erstreckt sich auch
auf Erzeugnisse, die unter Verwendung
derartigen Goldes in einem Drittland ver-
arbeitet wurden; ferner hat die EU unter-
sagt, Dienste im Zusammenhang mit die-
sem Verbot zu erbringen sowie darauf
bezogene Finanzmittel und Finanzhilfen
bereitzustellen (neuer Art. 30).

Die Verkaufs-, Liefer-, Verbringungs- und
Ausfuhrverbote fiir Dual-Use-Gliter aus
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Anhang | der Dual-Use-VO (EU) 2021/821
und fir Advanced-Technologies-Giiter
von Anhang VIl der VO 833/2014 wurden
verscharft. So dirfen derartige Giter fir
die Gewdhrleistung der Cyber- und Infor-
mationssicherheit fir POE in Russland
nicht langer genehmigungsfrei (nach der
VO 833/2014) nach Russland ausgefihrt
werden, indem man sich auf die Befreiun-
gen nach Abs. 3 von Art. 2 und Art. 2a
beruft. Vielmehr ist nun eine Genehmi-
gung nach Abs. 4 von Art. 2 und Art. 2a
erforderlich. Ferner wurde das in Art. 3ea
niedergelegte Zugangsverbot fiir Schiffe
unter russischer Flagge zu EU-Héfen auf
ein Zugangsverbot zu Schleusen im
Gebiet der EU erweitert.

Das an Kreditinstitute adressierte Verbot in
Art. 5b, Einlagen tber 100.000 EUR entge-
genzunehmen, hat Brissel ebenfalls ver-
scharft, indem das Verbot neben russi-
schen Staatsangehorigen, in Russland
ansassigen natirlichen Personen und in
Russland niedergelassenen juristischen
POE auch auf auBerhalb der EU niederge-
lassene juristische POE ausgedehnt wor-
den ist, die zu Gber 50% unmittelbar oder
mittelbar von russischen Staatsangehori-
gen oder in Russland ansassigen naturli-
chen POE gehalten werden.

Hingegen wurden zusatzliche Befrei-
ungen bzw. genehmigungsbedirftige
Ausnahmen eingefiihrt:

« in Bezug auf das in Art. 3c Abs. 4 nie-
dergelegte Verbot, technische Hilfe in

Bezug aufin Anhang Xl gelistete Giiter
und Technologien der Luft- und Raum-
fahrt zu erbringen (zusatzliche Befrei-
ung fiirintergouvernementale Zusam-
menarbeit im Rahmen der
Internationalen Zivilluftfahrtorganisa-
tion);

in Bezug auf das in Art. 3ea Abs. 1 nie-
dergelegte Zugangsverbot fiir Schiffe
unter russischer Flagge zu EU-Schleu-
sen und -Hafen (Ausnahme fir die Ent-
ladung von Giitern, die fir die Fertig-
stellung von Vorhaben in Bezug auf
erneuerbare Energien in der EU unbe-
dingt erforderlich sind und Ausnah-
men flr ehemals unter russischer
Flagge fahrende Schiffe, wenn die rus-
sische Flagge vertraglich vorgeschrie-
ben war);

in Bezug auf das in Art. 3h Abs. 1 ent-
haltene Ausfuhrverbot fir in Anhang
XVIIl aufgefiihrte Luxusgiter (Befrei-
ung fir Schmuckwaren zur personli-
chen Verwendung);

in Bezug auf das in Art. 3k Abs. 1 nie-
dergelegte Verbot, in Anhang XXIll
gelistete Industriegiiter nach Russland
auszuflihren (zusatzliche Ausnahmen
fur medizinische oder pharmazeuti-
sche Zwecke sowie fiir die ausschlieB3-
liche Nutzung durch den genehmi-
genden Mitgliedstaat, um seine
Unterhaltungsverpflichtungen in
Gebieten, die einem langfristigen
Mietvertrag zwischen diesem Mit-

gliedstaat und der Russischen Fodera-
tion unterliegen, zu erfillen);

in Bezug auf das in Art. 5aa Abs. 1 nie-
dergelegte Verbot des Tatigens von
Geschaften mit den in Anhang XIX
gelisteten russischen Staatsunterneh-
men, deren mehrheitlich gehaltenen
Tochterunternehmen mit Sitz auBer-
halb der EU und POE, die im Namen
oder auf Anweisung der vorgenann-
ten POE handeln (zusatzliche Befrei-
ungen fir Transaktionen, die fir den
Kauf, die Einfuhr oder den Transport
von pharmazeutischen, medizini-
schen und landwirtschaftlichen
Erzeugnissen sowie Lebensmitteln
erforderlich sind; gleiches gilt fur
Transaktionen, die zur Gewahrleistung
des Zugangs zu Gerichts-, Verwal-
tungs- oder Schiedsverfahren in
einem Mitgliedstaat oder fiir die Aner-
kennung oder Vollstreckung eines
Gerichtsurteils oder eines Schieds-
spruchs aus einem Mitgliedstaat
unbedingt erforderlich sind);

in Bezug auf das in Art. 5b Abs. 1 und 2
niedergelegte Verbot, von russischen
Staatsangehorigen, in Russland ansas-
sigen natirlichen Personen, in Russ-
land niedergelassenen juristischen
POE und auBerhalb der EU niederge-
lassenen juristischen POE, die zu lber
50% unmittelbar oder mittelbar von
russischen Staatsangehdrigen oder in
Russland ansdssigen natiirlichen POE
gehalten werden, Einlagen uber

100.000 EUR entgegenzunehmen
(zusatzliche Ausnahme fiir den nicht
verbotenen grenziiberschreitenden
Handel mit Gltern und Dienstleist-
ungen zwischen der EU und Russland);

+ in Bezug auf das in Art. 5e Abs. 1 nie-
dergelegte und an Zentralverwahrer
adressierte Verbot, Dienstleistungen
flr bestimmte (ibertragbare Wertpa-
piere zu erbringen, in Bezug auf die in
Art. 5m Abs. 1 und 2 niedergelegten
Verbote, unter bestimmten Umstan-
den Trusts oder dhnliche Rechtsgestal-
tungen zu registrieren oder bestimmte
darauf bezogene Dienstleistungen zu
erbringen und in Bezug auf das in
Art. 5n Abs. 1 niedergelegte Verbot,
gegenlber bestimmten POE Wirt-
schaftspriifungsdienstleistungen u.A.
zu erbringen (Erstreckung der Befrei-
ung fir ,EU-Personen” auf natirliche
Personen mit Staatsangehdrigkeit
oder Aufenthaltstitel von einem EWR-
Land oder der Schweiz bzw. nach dem
Recht eines EWR-Staates oder der
Schweiz gegriindete oder eingetra-
gene POE).

Daneben hat Brissel zusatzliche Unter-
richtungspflichten der EU-Mitgliedstaaten
niedergelegt und einige sprachliche
Anpassungen vorgenommen. Ferner wur-
den einige der Anhdnge der VO 833/2014
gedndert. Von besonderer Bedeutung
diirfte die Anderung der Giiterlisten in
Anhang VII, Anhang X und Anhang XXIII
sein. Wahrend einige Glter aus den
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Anhangen gestrichen wurden (und damit
keinen Beschrankungen mehr unterlie-
gen), wurden andere Giiter zu den Listen
hinzugefiigt. In Bezug auf die Giiter, die
neu hinzugefligt wurden, greifen keine
Altvertragsregelungen, d.h., ihre Lieferung
an POE in Russland oder zur Verwendung
in Russland ist mit Inkrafttreten der Ande-
rungs-VO zum 22. Juli 2022 untersagt.

Ausweitung/Anderung der
personenbezogenen Russland-
Sanktionen in VO 269/2014

Neben den sektorspezifischen Russland-
Sanktionen hat die EU im Zuge des siebten
Pakets auch die personenbezogenen Sank-
tionen ausgeweitet. Zum einen wurden
durch die DVO 2022/1270 und 2022/1274
vom 21.Juli 2022 sowie die DVO 2022/1354
vom 4. August 2022 insgesamt 56 weitere
natiirliche Personen sowie zehn Organisa-
tionen in Anhang | der VO 269/2014 aufge-
nommen. Durch die DVO 2022/1274 hat
die EU - zusatzlich zu den insgesamt 965
naturlichen russischen, belarussischen und
ukrainischen Personen sowie 50 Organisa-
tionen in Russland, die im Rahmen der
sechs vorangegangenen Sanktionspakete
gelistet worden waren - erstmals auch
sechs natirliche syrische Personen und
eine Organisation in Syrien gelistet, die
den russischen Angriffskrieg durch Rekru-
tierung russischer Soldner unterstiitzen.

Durch die DVO 2022/1270 wurden 48
naturliche russische und ukrainische Per-

sonen gelistet, zuvorderst politische Ent-
scheidungstrager, Mitglieder der Streit-
krafte, Familienangehdrige bereits zuvor
gelisteter Personen, Kollaborateure und
Propagandisten, daneben aber auch Mit-
glieder des nationalistischen Motorrad-
clubs ,Nightwolves” Daneben ist dieser
Motorradclub eine der insgesamt zehn
durch die DVO 2022/1270 gelisteten Orga-
nisationen in Russland. Dartiber hinaus
wurden juristische POE gelistet, die am
Getreidediebstahl aus der Ukraine beteiligt
sind, russische Propaganda verbreiten
oder im Militarsektor tatig sind. Gelistet
wurde auch die groBte russische Bank, die
Sberbank, die im Zuge des sechsten Sank-
tionspakets bereits von SWIFT abgekop-
pelt worden war. Durch die DVO 2022/1354
vom 4. August 2022 wurden zudem der
ehemalige Prasident der Ukraine, Wiktor
Janukowytsch, sowie sein Sohn in
Anhang | der VO 269/2014 aufgenommen.

Eine Listung in Anhang | der VO 269/2014
hat zur Folge, dass zum einen séamtliche in
der EU befindlichen Gelder und wirt-
schaftlichen Ressourcen, die im Eigentum
oder Besitz der gelisteten POE stehen, ein-
gefroren werden — mithin jegliche Form
der Bewegung, des Transfers, der Veran-
derung und der Verwendung verhindert
werden. Zum anderen ist es EU-Personen
untersagt, den gelisteten POE unmittel-
bar oder mittelbar Gelder und wirtschaft-
liche Ressourcen zur Verfligung zu stellen.
An die gelisteten POE dirfen mithin
weder Gliter ausgeliefert noch Zahlungen
getatigt werden.

Mit der VO 2022/1273 vom 21. Juli 2022
wurde aber ein neuer Art. 6e in die
VO 269/2014 eingefiigt, der es den zustan-
digen mitgliedstaatlichen Behdrden
ermoglicht, die Freigabe oder die Bereit-
stellung bestimmter eingefrorener Gelder
oder wirtschaftlicher Ressourcen in Bezug
auf die in Anhang | der VO 269/2014 gelis-
teten russischen Banken zu genehmigen.
Dies ist dann moglich, wenn die Gelder
oder wirtschaftlichen Ressourcen fiir den
Kauf, die Einfuhr oder den Transport von
landwirtschaftlichen Erzeugnissen oder
Lebensmitteln erforderlich sind.

Zudem wurde durch die VO 2022/1273
das Umgehungsverbot in Art. 9 derart aus-
geweitet, dass von Sanktionen betroffene
POE kinftig verpflichtet sind, Gelder oder
wirtschaftliche Ressourcen, die in ihrem
Eigentum oder Besitz sind oder von ihnen
gehalten oder kontrolliert werden und
sich innerhalb des Hoheitsgebietes eines
EU-Mitgliedstaates befinden, gegeniber
den zustandigen mitgliedstaatlichen
Behorden zu melden. Bei Nichtbefolgung
soll eine verbotene Umgehung vorliegen.
In einer solchen Konstellation kdnnte
dann strafrechtlich gegen die betreffen-
den POE vorgegangen werden, und ihre
Vermdgenswerte konnten nicht nur ein-
gefroren, sondern u.U. auch beschlag-
nahmt werden.

Die ndhere Ausgestaltung obliegt hierbei
den Mitgliedstaaten. Der Rat der Europai-
schen Union hat jedoch bereits einen Ent-
wurf eines Beschlusses vorgelegt, in dem

der VerstoB gegen restriktive Mal3nah-
men der Union als ein die Kriterien nach
Art. 83 Abs. 1 des Vertrages Uber die
Arbeitsweise der Europdischen Union
erflillender Kriminalitatsbereich festge-
stellt wird. Sofern samtliche EU-Mitglied-
staaten den Beschluss unterstiitzen und
das Europdische Parlament zustimmt,
konnte die Europaische Kommission eine
Harmonisierungsrichtlinie erarbeiten, um
EU-weit einheitliche Mindeststandards fiir
die Verfolgung von Sanktionsversto3en
festzulegen.

Fazit

Im Rahmen des siebten Sanktionspakets
wurden einerseits bestehende Sanktio-
nen teilweise gelockert und Gliter von
Sanktionslisten gestrichen, sodass vor-
mals verbotene Transaktionen nunmehr
wieder zuldssig sein kdnnen. Anderer-
seits wurden zusatzliche Sanktionen ver-
hangt, bestehende Sanktionen ver-
scharft und zusatzliche Guter und POE in
Listen aufgenommen - mit der Folge,
dass ohne Gewiahrung einer Ubergangs-
zeit fir die Abwicklung von Altvertragen
bisher zuladssige Geschafte nunmehr ver-
boten sind. Die Verhangung weiterer
Sanktionen gegen Russland ist derzeit
Gegenstand von Beratungen zwischen
Vertretern der EU-Mitgliedstaaten. EU-
Unternehmen sind daher weiterhin
angehalten, die EU-Sanktionen gegen
Russland tagesaktuell zu verfolgen. <
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Menschenrechte in
der Exportkontrolle:
ein Uberblick

Vor allem beim Handel mit China
werden immer wieder die
Menschenrechte bemiht.
Welche Anforderungen fur ein
Menschenrechtsscreening beim
Handel ergeben sich vor allem
aus dem Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG) und aus
der,Uiguren”- bzw. Menschen-
rechts-VO 2020/1998 der EU und
entsprechenden Regelungen der
USA?

PD Dr. Harald Hohmann
Rechtsanwalt,
Hohmann Rechtsanwidilte

info@hohmann-
rechtsanwaelte.com
www.hohmann-
rechtsanwaelte.com

usgangsfall 1: D in Deutschland
Abeschéftigt in seinem Unterneh-

men an zwei Standorten 4.000 Mit-
arbeiter und importiert fiir seine im Inland
gefertigten Maschinen Materialien aus
China, Indien und Marokko sowie aus
Ungarn. Welche menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten hat D fir diesen Han-
del?

Ausgangsfall 2: Lieferant L in Deutsch-
land ist ein kleines Unternehmen mit nur
funf Mitarbeitern. Er meint deshalb, er
habe keine menschenrechtlichen Sorg-
faltspflichten. Ist diese Einschatzung rich-
tig?

Abwandlung: Was muss D bei einem
Export der Giiter — u.a. in die USA - in
Bezug auf Menschenrechte beachten, v.a.
dann, wenn er Guter auch aus China
bezieht? Und wie verhalt es sich, wenn
einer der Kunden eine Person namens
Maung Maung Soe ist, die auf Executive
Order (E.O.) 13818 gelistet ist?

Menschenrechtliche Priifpflichten
in der EU und gemaB LkSG

In der EU bzw. in Deutschland ergeben
sich die Prifpflichten v.a. aus dem LkSG,
der ,Uiguren”- bzw. Menschenrechtsver-
ordnung 2020/1998 sowie der novellier-
ten Dual-Use-VO (DUV). Die DUV schreibt
vor, dass fur bestimmte Konstellationen
(v.a. fiir Uberwachungs-, Riistungs- und
Repressionsgliter sowie fiir die Nutzung

von drei Allgemeinen Genehmigungen,
AGG) ein Menschenrechtsscreening
durchgefiihrt werden muss: Gut, Endver-
wender und Bestimmungsland mussen
dann darauf analysiert werden, ob es
wahrscheinlich ist, dass es hier zu Men-
schenrechtsverletzungen kommen kann
(vgl. unseren Beitrag in Ausgabe 8/2021,
S.19ff).

Bei der Menschenrechts-VO 2020/1998
geht es bzgl. des Handels v.a. mit sechs
Landern (China, Russland, Nordkorea,
Libyen, Stdsudan und Eritrea) darum,
dass ein Bereitstellungsverbot mit den
Gelisteten (zurzeit 18 natiirliche Perso-
nen und flnf Einrichtungen) besteht;

anlasslich gravierender Vorfalle (wie Ver-
folgung der Uiguren, Nawalny) sollen hier
v.a. die elementaren politischen und biir-
gerlichen Rechte gewahrt werden (wie
Schutz vor Verbrechen gegen Mensch-
lichkeit, Folter; vgl. unseren Beitrag in
Ausgabe 4/2021, S. 21 ff).

Beim LkSG geht es um ein umfassendes
Paket von Sorgfaltspflichten, die im Unter-
nehmen umgesetzt werden sollen, um
eine CSR (Corporate Social Responsibilty)
sicherzustellen; hier sind Menschenrechte
aufgelistet, die v.a. im Kontext mit Arbeit
eine Rolle spielen (Verbot von Kinder- und
Zwangsarbeit sowie von Enteignungen,
Arbeitsschutzbestimmungen, Koalitions-

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz soll auch die Bedingungen in den Fabriken Ostchinas verbessern.
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freiheit, angemessener Lohn sowie ein
Auffangtatbestand) und Umweltrisiken
(u.a. Verbot der Verwendung von einigen
gefahrlichen Chemikalien). Da das LkSG
umfassende Sorgfaltspflichten verlangen
kann, die ab 2023 einzufiihren sind (vgl.
Beitrag von Harings/Jiirgens in Ausgabe
2/2022, S. 20 ff.), steht dieses im Fokus
aktueller Diskussionen zu Menschenrech-
ten im Handel.

Menschenrechtliche Priifpflichten
in den USA

Insb. die GloMag-Sanktionen (Global
Magnitsky) des amerikanischen OFAC
(Office of Foreign Assets Control) fiihren bei
festgestellten VerstoBen gegen Menschen-
rechte zu einer US-Listung, ebenso das US-
Uiguren-Gesetz UFLPA (Uyghur Forced
Labour Prevention Act) vom 23. Dezem-
ber 2021. Das UFLPA geht davon aus, dass
alle z.T. in Xinjiang hergestellten Waren mit
Zwangsarbeit hergestellt wurden. Dabei ist
beabsichtigt, die gesamte Lieferkette im
Rahmen einer Due-Diligence-Priifung auf
eine Beteiligung an Zwangsarbeit zu tber-
prifen und geeignete Beweismittel anzu-
fordern, bis hin zu eidesstattlichen Versi-
cherungen der Lieferanten.

Umfassende MaBnahmen nétig
Losung Ausgangsfall 1: Da es u.a. um

einen Handel mit China geht, muss D
seine Lieferanten und Abnehmer - zusatz-

lich zum allgemeinen Sanktionslisten-
screening - auch spezifisch daraufhin
screenen, ob sie auf der Menschen-
rechts-VO 2020/1998 gelistet sind. Wenn
D nicht alle Abnehmer in China kennt,
sollte D mit seinem Handler H eine ver-
tragliche Vereinbarung treffen, dass H
keine Personen beliefern darf, die unmit-
telbar oder mittelbar auf dieser EU-VO
gelistet sind. Es wird in diesem Fall ange-
nommen, dass keine Zulieferer oder
Abnehmer dort aufgefiihrt sind.

Doch dies reicht fiir einen menschen-
rechtskonformen Handel noch nicht aus:
Mit Sitz in Deutschland und mehr als 3.000
Mitarbeitern an beiden Standorten, die
zusammengezahlt werden, ist D ab 2023
vom Anwendungsbereich des LkSG erfasst
(ab 2024 wird dies auch flir Unternehmen
gelten, die mindestens 1.000 Mitarbeiter
haben). Demnach muss D ein umfassendes
MaBnahmenpaket nach § 3 ff LkSG umset-
zen (vgl. Beitrag von Harings/Jiirgens in
Ausgabe 2/2021, S. 22 ff.):

« Durchfiihrung eines Risikomanage-
ments und (mindestens eine jdhrliche)
Risikoanalyse, um menschenrechtli-
che/umweltbezogene Risiken erken-
nen und minimieren zu kbnnen, mit
Ernennung von Beauftragten (z.B.
einem Menschenrechtsbeauftragten)

« Ergreifen von Praventions- und Abhil-
femalBnahmen, falls die Risikoanalyse
hier erhohte Risiken anzeigt, zu denen
u.a. eine Grundsatzerklarung der

Unternehmensleitung tber die Men-
schenrechtsstrategie sowie die Festle-
gung von konkreten MaBBnahmen
bzgl. Pravention/Abhilfe bei erhéhten
Risiken zdhlen

«+ Einrichtung eines unternehmensinter-
nen Beschwerdeverfahrens, um es v.a.
eigenen Mitarbeitern und den Beschaf-
tigten bei den Lieferanten zu ermdgli-
chen, auf entsprechende Risiken (durch
das eigene Unternehmen oder durch
einen unmittelbaren oder mittelbaren
Lieferanten) hinweisen zu konnen

«  Dokumentations- und Berichtspflich-
ten, u.a. ein Jahresbericht, der dem
Bundesamt fir Wirtschaft und Aus-
fuhrkontrolle (BAFA) zugeleitet wird
und auch auf der Unternehmensweb-
seite veroffentlicht werden muss

Im Fall von Versto3en drohen hohe Buf3-
gelder (bis zu 800.000 EUR oder mehr, vgl.
§ 24 LkSG).

Im Rahmen seiner Risikoanalyse muss D
u.a. prifen, ob von seinen unmittelbaren
oder mittelbaren Lieferanten entspre-
chende Risiken ausgehen; hierbei muss er
alle Lieferanten (auch solche innerhalb
der EU, wie hier z.B. den aus Ungarn) in
seine Risikoanalyse einbeziehen. Falls hier
Risiken bestehen, miissen gegeniiber
unmittelbaren Lieferanten angemessene
AbhilfemaBnahmen und gegeniiber mit-
telbaren Lieferanten Praventionsmaf3nah-
men ergriffen werden.

Da einige dieser Sorgfaltspflichten etwas
vage formuliert sind, ist es sehr zu begri-
Ben, dass das BAFA hierfiir im
August 2022 eine Handreichung fiir die
Umsetzung der Risikoanalyse nach dem
LkSG vorgelegt hat.

Lésung Ausgangsfall 2: L muss seine Lie-
feranten und Abnehmer speziell nach der
Menschenrechts-VO 2020/1998 screenen,
falls er davon ausgeht, dass eines der
sechs Hauptanwendungslander der VO
(China, Russland, Nordkorea, Libyen,
Sudsudan, Eritrea) beliefert wird. Die
nachste Frage ist, ob er auch das LkSG
beachten muss.

Fir L mit seinen funf Mitarbeitern ist der
Anwendungsbereich des LkSG nicht
direkt eroffnet (wegen des Schwellen-
werts von 3.000 bzw. 1.000 Mitarbeitern).
Aber indirekt dirfte auch L das LkSG zu
beachten haben: Wenn L ein Teil der Lie-
ferkette ist und D beliefert, ist D verpflich-
tet, die Vorgaben des LkSG auch bei L zu
Uberprifen und auf L einzuwirken, um
diesen zu einem menschenrechtskonfor-
men Verhalten zu veranlassen. Selbst
wenn es dabei Abstufungen danach gibt,
inwieweit D auf L Einflussmoéglichkeiten
hat: Sollte L der Aufforderung von D nicht
nachkommen, ist dieser im Zweifel ver-
pflichtet, die Geschéaftsbeziehung mit L zu
beenden. Dann kénnte L keine Kunden
mehr unter den vom LkSG betroffenen
Unternehmen finden. Etwas einge-
schrankt wiirde dies gelten, wenn L ein
mittelbarer Lieferant ware - hier sind nur
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anlassbezogene PraventionsmafBnahmen
vorgesehen, die allerdings u.U. gravierend
sein kdnnen und sein mussen.

Losung Abwandlung: Nach dem UFLPA
muss D bzgl. der aus China bezogenen
Guter umfassende Priifungen durchfiih-
ren, ob eine Beteiligung uigurischer
Zwangsarbeit moglich ist. Dies gilt insb.
dann, wenn es um Guter geht, die z.T. aus
der Provinz Xinjiang stammen - hier reicht
auch eine teilweise Herkunft (ohne De-
minimis-Grenze!). Inzwischen gibt es auch
eine UFLPA-Entity-List, sodass D screenen
muss, ob v.a. seine Lieferanten auf dieser
Liste gelistet sind. Falls die Analyse die
Vermutung der Zwangsarbeit bestatigt,
ist die Einfuhr in die USA verboten, und
gegen Auslander, die in einem Bericht des
Prasidenten als verantwortlich fiir einen
Versto3 bezeichnet werden, kbnnen US-
Sanktionen verhangt werden. Daher soll-
ten Firmen, die seit dem 21. Juni 2022
China-Ware in die USA importieren, die
UFPLA-Guidance des US-Zolls und die
UFPLA-Strategy des US-Innenministeri-
ums beachten.

Zu den GloMag-Sanktionen: Die Kundin
Maung Maung Soe ist auf der SDN-Liste
(Specially Designated Nationals) nach Glo-
Mag gelistet. US-Personen ist der Handel
mit solchen Personen (ohne US-Genehmi-
gung) unmittelbar verboten. Aber auch
eine Nicht-US-Person wie D muss diese
Listung dann beachten, wenn das
Geschaft eine ,erhebliche” Unterstiitzung
fir die Gelistete darstellen wiirde.

Reslimee

Die Beachtung von Menschenrechten ist
unverzichtbar fiir die Akzeptabilitat unse-
rer Gesellschaftsordnung; klar ist, dass
Unternehmen, die auf Zwangsarbeit z.B.
von Uiguren setzen, an diesem Verbrechen
beteiligt sind. Von daher war zu erwarten,
dass die Menschenrechte eine gréBere
Rolle auch fiir die Exportwirtschaft spielen
werden. Es stellt sich aber die Frage, wel-
cher Priifaufwand v.a. mit z.T. vagen For-
mulierungen (v.a. im LkSG und z.T. auch im
UFLPA) und gleichzeitig sehr hohen Bul3-
geldandrohungen geschaffen werden soll.
Wenn erwartet wird, dass samtliche kleine-
ren Mittelstandler und KMU dies mittelbar
umsetzen mussen, weil sie Lieferanten fur
die LkSG-Unternehmen sind, kdnnte dies
evtl. etwas exzessiv sein — es sei denn, es
gibt differenzierte Anforderungen je nach

Grof3e des Unternehmens und die zustan-
digen Behorden (wie das BAFA) bieten hier
mehr Guidance-Dokumente und Hilfestel-
lungen an. Selbst die aktuellen Priifanfor-
derungen bzgl. Menschenrechten fir
Dual-Use-Gliter nach DUV bzw. nach
GASP-Standpunkt 2008/944 fiir Ristungs-
guter konnten evtl. kritisiert werden,
solange eindeutige Standards fehlen, wel-
che Menschenrechte bzw. ab welcher Ein-
griffsintensitat in diese Menschenrechte
sie eindeutig Vorrang haben vor der
AuBlenwirtschaftsfreiheit; es darf nicht
ohne nachvollziehbare Konturen véllig
unterschiedlich entschieden werden.

Je mehr vage Formulierungen zugunsten
klarer Handlungsempfehlungen ersetzt
werden und je mehr Unternehmen wil-
lens sind, die menschenrechtlichen Pflich-
ten v.a. des LkSG mit Leben zu fiillen, und

je mehr es somit um zentrale Menschen-
rechtsbelange geht, desto mehr ver-
schwinden evtl. vorhandene Zweifel.
Dann geht es wirklich um Gemeinwohlan-
liegen, die zu einer Standortsicherung
Deutschlands beitragen kdnnen. Und je
mehr wichtige Handelspartner der EU
sich diesen Anliegen anschlieBen, desto
mehr steigen die Chancen flr ein globales
Level Playing Field. So haben sich die USA,
Kanada und Mexiko verpflichtet, die Ein-
haltung der Menschenrechte innerhalb
von Lieferketten starker in den Fokus zu
nehmen: Hier geht es z.B. um ein Import-
verbot von Gutern mit Ursprung in der
Provinz Xinjiang.

Wegen aktueller Hinweise zum EU-Export-

recht vgl. HIER und zum Handel mit China
vgl. HIER <«
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auch die kdbnnen noch bestellt werden.
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Wollen Sie das Sonderheft des Export-Managers bestellen?

Jetzt ist ein Sonderheft des Export-Managers zum 20-jahrigen Jubilaum der Kanzlei
(Nachdruck von 27 Beitragen der Kanzlei) bei uns erhaltlich.

Es sind noch wenige Hefte des Sonderheftes zum 15-jahrigen Jubildum der Kanzlei (2017) vorhanden;

Bitte senden Sie Ihre Bestellungen hierfir an folgende E-Mail:
info@hohmann-rechtsanwaelte.com
oder an die u.g. Anschrift der Kanzlei.

Hohmann

Rechtsanwalte



http://www.exportmanager-online.de
https://www.hohmann-rechtsanwaelte.de/exportrecht-eu-aussenhandelsrecht-eg.html
https://www.hohmann-rechtsanwaelte.de/chinesisches-recht-handel-mit-china.html
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Strategische Partner

Coface

Niederlassung in Deutschland
Sebastian Knierim
Pressesprecher
Isaac-Fulda-Allee 1

55124 Mainz

(06131)323-335
sebastian.knierim@coface.com

Hohmann
Rechtsanwalte

Hohmann Rechtsanwilte
RA Dr. Harald Hohmann
Am Galgenfeld 14-16
63571 Gelnhausen
(06051) 88 88-644
info@hohmann-
rechtsanwaelte.com

Credendo

Karsten Koch

Country Manager
LuisenstraBe 21

65185 Wiesbaden

(06 11) 50 40 52-02
k.koch@credendo.com

I(F\V IPEX-Bank

KfW IPEX-Bank GmbH
Dr. Axel Breitbach
Stellvertretender Direktor
Kommunikation
Palmengartenstralle 5-9
60325 Frankfurt am Main
(069) 74 31-29 61
axel.breitbach@kfw.de

Deutsche Bank

Deutsche Bank AG
Corporate Bank

Kerstin Schirduan
Regional Marketing Head
EMEA

Taunusanlage 12

60325 Frankfurt am Main
(069) 910-322 96
kerstin.schirduan@db.com

LB=BW

Landesbank
Baden-Wiirttemberg
Nanette Bubik

Head of Export Finance
Am Hauptbahnhof 2
70173 Stuttgart

(07 11) 127-760 18
nanette.bubik@lbbw.de

ecovium GmbH
Darya Basarhina
Director, Sales
Customs Division
Adlergasse 7
73560 Bobingen
(07173)9125-44
01706359076
darya.basarhina@
ecovium.com

ODDO BHF
Aktiengesellschaft

Jutta Roller

International Banking Sales
Bockenheimer Landstra3e 10
60323 Frankfurt am Main
(069) 718-22 35
jutta.roeller@oddo-bhf.com

GW

GvW Graf von Westphalen
Dr. Lothar Harings
Rechtsanwalt

PoststraBe 9 — Alte Post
20354 Hamburg

(040) 359 22-278
l.harings@gvw.com

TraFinScouts

— Digital Export Financing

TraFinScout GmbH
Eckhard Creutzburg
Geschéaftsfihrer
Solmsstrafle 4

60486 Frankfurt am Main
(069) 153 2593 41
eckhard.creutzburg@
trafinscout.com

Helaba |s

Helaba

Andrej Rempel

Executive Director
Structured Trade &

Export Finance

Neue Mainzer Stra3e 52-58
60311 Frankfurt am Main
(069) 91 32-43 86
andrej.rempel@helaba.de
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