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grand enlrelien

« Nous assistons
au spectaculaire réveil
de I'Union européenne »

Propos recueillis par
Alexandre Counis
W galexandrecounts
et Frangois Vidal
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Linvasion de F'Ukraine par la Russic
a de lourdes conséquences économi-
ques. En tant que banquier privé,
quels conseils donnez-vous
avos clients ¥
Nous les appelons a la prudence. La crise
actuelle n'a nien a vair avec celle du Covid
Elle n'est pas provoquée par un seul facteur,
mais par plusteurs chocs qui poussent les
prix toujours plus haut. Il ya eu dabard la
ésarganisation des chaines dapprovision-
2 uries de mabiéres premie-
res lides ala cnse du Cond, puis a la reprise
spectaculaire du pemtemps 2021, La straté-
gie = zéro Covid » de la Chine n'a rien
arrangé, avec pluseurs épisodes de = stop-
and-go » provoqués par le confinement
soudam de métropoles pour endiguer des
flambées émdémaques. Et puis bien sicaly
a lenvalée des cours de Iénergie alimentée
par la guerre en Ukrame Tout celava peser
durablement sur l'activité. La Banque de
France et IInsee ont commencé a ré
labatsseleurs prévisionsde crasssance. Etje
Crains gue ce Processus continue

La forte poussée i

Macran. La crise en cours est trés sénicuse
Vladimir Poutine n'est pas seul. Une partie

avec une certaine bienveillance. Ce retour
des BRIC dans le cadre dune confrontation
aveclOcadentad'ailleurs quelque chase de
troublant. La seule bonne nouvelle daj
cette période agitée, Cest le spectaculaire
révedl de I'Union européenme, facilité par le
changement de doctnine de FAllemagne sur
la sécunté

Oddo BHF est une entreprise franco-
I de. C

cevirage a 180 degrés de Berlin ?

Par la crainte quinspire la Russie aux Alle-
mands. St la situation en Ukramne préoc-
cupe les Frangais, en Allemagne, elle ravive
un sentument de crainte trés ancré, quiren-
vaie a la guerre froide. Lviv
LO0O kilométres de Berlin. Les dir
allemands sont a lécoute de Jeur éhe
Le contrat implicite qui les lie impose a
l'action du gouvernement de refléter une
foeme de consensus

Cest ce qua explique les grandes déci-

sioas del nte. St Angela Merkel
aouvert le ntiéres a un million de
migrants al'été 2005, céait pour répondrea

I'émotion provoguée par les ima,
refug s sur les routes européennes.

vous inquicte-t-clle ?

Il est important de la juguler. La Bangue
centrale européenne a décidé de s'y atta-
quer et cest une banne chose. Ralentir les
rachats dactifs de la BCE et fatre revenir les
taux en territoire positif me paraitrait justr
fié Pour autant, relever Jes taux d'intérét de
maniere significative et durable est-elle la
bonne solution face aux problemes de chal-
nes logistiques qui bloquent Jes usmes ou
face a Ternvolée des prix de lénergie ?

Y a-t-tl un risque de récession ?
« Tout est possible », a averti le président

De méme. le fait que Jes Allemands atent vu
les [taliens mount aux portes des hopitaux,
au prmtemps 2020, a
bué a ce que leur gouvernement de
feu vert i la création d'une dette curo-
mmune de 750 malliards d'euras.
est le méme auwjourd hus
ition dingée par un hénter de
1'0stpolitik. associé 3 des pacifistes et 2 de
libéraux trés probusiness, qui opére un
virage a 180 degrés et décide d'injecter
100 milliards dans la défense et de rompre
avec l'embargo sur les liviarsons darm
sur des théitres dopérations.
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N'est-ce pas aussi la remise
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Pour le dirigeant dentreprise

en cause des choix str

et énergétiques des années Merkel ?
La question ne se pose pas dans ces termes
LAllemagne vei adapter a la nouvelle
donne, pas remettre en cause les choix du
passé. Concernant I'énergie, tl n'est dail-
leurs pas du tout question de revenar au
nucléaire, mais plutét dacoédérer le déve-
loppement des énergies renouvelibles Au
niveau international, la prionté est clare-
ment dapprofondir la construction eur
péerme en sappuyant sur le couple fran
allemand

« Le retour des BRIC dans
le cadre d'une confronta-
tion avec 'Occident a quel-
que chose de troublant. »

«Les Allemands sont

convaincus que leur avenir
passe par une coopération
renforcée avecla France. »

Est-ce durable ? Ces derniéres années,
on avait plutét l'impression d'assister
aun découplage entre la France et
I'Allemagne, lié a la divergence de
leur trajectoire économique.
. oire de découplage est une vue
aise. Les Allemands adorent la France
ux les Frangais que
Twverse. lls sont comvaincus que leur avenir
passe par une coopération renforcée avec
nous. La visian européenne d Emmarmel
Macron les mspire, et ils ont le sentiment
quielle snscrit dans la durée. Cette péren-
nité et ka stabalité qui en découle soat tres
importantes pour les Allemands, qui
nappeécient pas les surprises. Jele constate
tous les jours dans la gestion de notre
groupe.

ale que vous étes,

cela se traduit-il dans le management
des équipes ?

La premiére chose quil faut comprendre,
2 que st les Frangais considérent le stress
comme un facteur d'émulation, Jes Alle-
mands cuxle détestent Ilsy voient un man-
que de professicanalisme. En France, cna
tendance a lancer un proget sur la base de
1'1dée d'un dingeant ou d'un cercle restremt
disant quon se débrowllera pour la
fatre avancer. En Allemagne, vous ne vous
lancez pas st vous n'avez pas défine un plan
daction valxlé par toutes les parties prenan-
Ce qui signifie que b prise de déasion
est beaucoup moins rapide quen France,
mMais guesa mise en ceuvre est ensuite beau-
coup plus efficace. 1l est dooc fondamental
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Son parcours

Diplémeé d'HEC, Philippe Oddo a rejoint
en 1984 l'entrepnse familiale, dont
représente la cinquieme génération
Devenu assock d'Oddo & Cie en 1967,
construt progressivement a coups
d'acquisitions (Pinatton, Crédit Lyonnais
Securities Europe, Banque Robeco.)
un véritable groupe financier. Mais c'est
e rachat de 'allemand BHF en 2017 qui
permet a l'entrepnse de changer de
dimension. Scus sa houlette, elle double
alors de taille et devient un groupe finan-
crer franco-allemand baptisé Oddo BHF.
£n 2020, il arecu de la Chambre de Com-
merce et dindustrie franco-allemande,
e prix de la personnalité économeque
franco-allemande de l'année.

Son actualité

Le groupe Oddo BHF vient de boucler
une excellente année 2021, marguée
par une forte hausse de lactivité (+2
4780 millions d'euros) et de la rentabi-
té (avec une progression de plus de
100 % du résultat net). Le groupe
repose désormais sur trois piliers -
banque privée, gestion d'actifs et ban-
que
de financement et d'nvestissement -
et une orgaresation binationale, dont
témoigne la finalisation récente d'une
plateforme informatique ureque france-
allemande. Au cours de l'année écoulée,
jes salaniés ont acheté 5 ¥ du capital,
ce qus porte lewr part 3 26 X La famle
QOdda, elle, détient 65 X de lensemble.

actionnaires n'en veulent car la sihation ne
s'y préte plus, en particulier sur le plan
réglementaire. Beaucoup dactivités ban-
cawres pourraient en revanche se dévelop-
per en dehors des grandes banques, dans

desfillales cotées spécialisé run métier
ol plusicurs partenatres pourtaient mettre
en commun leurs activités. Cest ce que
Soc¥té Générale et Crédit Agncole ant fait
Amundi dans la gestion dactifs, ou
Crédit Agricale et BNP Panibas dans la con-
servation de titres. Cest aus= ce que Soaété
Générale crée en rachetant LeasePlan dans
la location automobile de longue durée
Cela pourrait se généraliser dans le pase-
mentouencore la gestion de fortune

Le modéle de banque universelle
est-il aujourd’hui condamné ?
Aucoatraire, il estappelé a se réimenter via
de telles
pourront servir de prvots de cons
en vue de aréer de grands champions euro-
péens sur chacun de ces métiers

L'union bancaire visant a créer

un grand marché européen peut-clle
étre relancée par la présidence fran-
gaise de I'UE et la nouvelle coalition
allemande ?

La coaliton allemande déscemats au pou-
wour vient de faire une proposition sur un
systéme curopéen de fonds de garantie des
dépéts, etil faut la prendre au séreux. La
wrate question, Cest surtout de savoir com
ment rendre les banques européennes plus
compétitives par rapport a leurs concur-

rentes américaines, en leur permettant
dalléger keur bilan et en favonsant la conso-
lidation pour fawre naitre des champions
Aujourdhui, ke total de bilan des banque
de la zone euro pése 4,7 fos le PIB des 19
paysquila composent, cest prés de cing fois
plus quaux Etats-Unis ! Cet engagen
direct dans I'économie nécessite des fonds
propres dautant plus importants, ce qui
pése surla rentabilité des bangues On com-

de respecter ce processus préakable si vous
voulezembarquer les équipes. Ces différen-
stituent une grande source de com-
pmentarsté et un atout formadable pour
I'Europe.

Quels impacts aura la guerre en
Ukraine sur le secteur financier ?
Jenecrois pas a ce tade que l'effondrement
du systéme financier russe aura un impact
trés significatef sur nos banques. La dette
russe doet ére trés largement détenue par
les banques russes, et tout défaut aura un
impact dabord sur celles~ci. Ce qui peut &re
ource d'inquiétude, en revanche, ce serait
de vorr b cnise économique samplifier. On
pourrait alors revoir semvoler le nombre
des faillites dentreprises. En Allemagne. le
gouvernement prend déja des mesures
pour ader 300 ou 400 entrepr quui sont
proches de la Gullite lide au condlit entre b
Russie et |'Ukraine.

Le contexte actuel est-il de nature
aaccélérer la consolidation trans-
frontsére des banques en Europe ?
Les fusions de grandes banques européer
ni les clients, ni Jes salariés, ni les

prend micux que les bangues curopéennes
sotent mal valarisées en Bourse et que, du
coup, elles n'aient pas tous les moyens
nécessaires pour sadapter a la nouvelle
donne technologigue

Si vous deviez souffler des idées

de réforme a celui ou celle qui prési-
dera la France pour les cing prochai-
nes années, que lui suggérersez-vous ?
11y a sans doute quatre secteurs dans Jes-
quels nous devons mener des réformes, oll
nous dépensons plus que nos voisins en
pourcentage du PIB: la retraste, la santé.
I'éducation et le Jogement social. A titre
d'illustration en ce qui concerne le loge-
mentsocial, FAllemagne a privatisé son sys-

sont beaucoup mo orgamsa-
tion est devenue plus compétitive. Ce sec-
teur pourrait attirer des mvestisseurs msti-
tuticemels, qui pourrasent investir dans les
logements sociaux, financer leur rénova-
tion notamment énergétique, et bénéfiaer
s et prévisibles. Dyala
emple une source potentielle decréa-
tion de valeurs trés impoar tantes qui mérite-
raitdétre éudiée m




